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RESUME

Denne rapport er en afrapportering af en stgrre spgrgeskemaundersggelse foretaget blandt idraetsforeninger i DIF
og DGI. Rapporten er baseret pa besvarelser fra 2.696 idraetsforeninger. Rapporten kommer frem til seks
overordnede hovedkonklusioner samt en raekke interessante pointer. De overordnede hovedkonklusioner, som er
uddybet i det afsluttende kapitel, er;

1) Foreningerne er interesserede i nybegyndere

2) De stgrre klubber er mere interesserede i nye medlemmer og klubudviklingsforlgb
3) Der er interesse for rekruttering og fastholdelse — men ingen gylden formel

4) Foreninger konkurrerer mest med hinanden

5) Klubberne er delte i forhold til fremtidigt konsulentbesgg

INDLEDNING

| 2013 besluttede Danmarks Idreetsforbund (DIF) og DGI at indlede et ambitigst samarbejde under den feelles vision
"Beveeg dig for livet”. Visionens overordnede mal er, at i 2025 skal 50 pct. af befolkningen veere medlem af en
idreetsforening og 75 pct. af befolkningen skal veere idreetsaktiv. Omregnet betyder det, at ca. 600.000 flere danskere
skal veere idreetsaktive, mens 325.000 skal ind i en idreetsforening. For at dette ambitigse mal skal kunne realiseres,
kreever det, at foreningerne teenker anderledes end hidtil, og det skal DIF og DGI tilbyde radgivning med. Denne
radgivning vil typisk komme igennem foreningsudviklingsforlgb med en konsulent enten fra DGI eller fra et
specialforbund i DIF. Disse forlgb baserer sig p& erfaringer og en reekke tidligere undersggelser blandt
idreetsforeningerne i Danmark, men der er fortsat en reekke spgrgsmal, som primaert besvares igennem gisninger
og antagelser uden egentlig dokumentation. Denne undersggelses formal er netop at forsgge at besvare nogle af
disse ubesvarede spgrgsmal omkring foreninger.

Det er dog ikke blandt alle aldersgrupper, at disse 325.000 primeert skal hentes, da f.eks. bgrnene i forvejen er
steerkt repreesenteret i idreetsforeningerne. De to store malgrupper for visionen er derimod de sakaldte
‘voksenmotionister’ og ’'seniormotionister’. En motionist er i denne sammenhaeng en udgver, som ikke har sit
primaere fokus pa konkurrencen eller ngdvendigvis pa at vinde/blive bedre til sin idreet. | stedet er det nogle andre
veerdier der er motivationen, hvoraf isser sundhed og motion kan neevnes. | foreningsidraetten har man derudover
den fordel, at der er et unikt socialt samveer, som kan veere med til yderligere at fastholde disse motionister. Da
disse to malgrupper er blandt de primeere for visionen, er det sdledes ogsa disse malgrupper, der er hovedfokus i
denne rapport.

Et af hovedformalene i undersggelsen har veeret at vurdere, hvor stor en andel af foreningerne som rent faktisk har
en interesse i nye medlemmer savel som foreningsudvikling. Dette fordi der ofte har veeret en antagelse om, at langt
de fleste idraetsforeninger gerne vil udvikles og gerne vil have flere medlemmer, men maske er virkeligheden en helt
anden. Maske er de fleste foreninger ganske tilfredse med deres nuveerende aktivitetsniveau og medlemstal og
gnsker som sadan ikke noget andet end blot det, de ger nu. Denne holdning er selvsagt ogsa helt i orden og
acceptabel, men omfanget af denne holdning er relevant for at vide, hvordan indsatserne skal malrettes.

Denne rapport er udarbejdet af DIF Analyse og er som sadan udtryk for fortolkninger, som DIF Analyse drager pa
baggrund af materialet.



Rapporten indledes med et kort metodekapitel, der redeger for den spgrgeskemaundersggelse, der ligger til grund
for denne rapport. Kapitlet behandler forhold som svarprocenter, repraesentativitet og eventuelle metodiske
forbehold.

Derneest falger fem kapitler, som hver isaer omhandler et vigtigt omrade for en idreetsforening. Det farste kapitel
omhandler foreningernes interesse for nybegyndere i forskellige aldersgrupper, samt hvorvidt foreningerne
overhovedet har interesse i foreningsudvikling, flere medlemmer og deslige. Dernegest falger et kapitel omkring
rekruttering og fastholdelse af medlemmer. Dette kapitel omhandler, hvorvidt foreningerne aktivt ggr noget for at
rekruttere og fastholde voksen- og seniormotionister, samt hvorvidt man har interesse i nye tiltag. Dette kapitel
efterfolges af et kapitel omkring foreningens hverdag, hvor en raekke forhold fra foreningens hverdag undersgges,
sasom gkonomi, faciliteter og konkurrencen fra andre idreetsudbydere i lokalomradet. Det efterfglgende kapitel
omhandler frivillighed og undersgger foreningernes antal frivillige, professionaliseringen i foreningerne samt
eventuelle aendringer i det frivillige arbejde sammenlignet med tidligere undersggelser. Det afsluttende kapitel i
rapporten omhandler foreningernes eventuelle samarbejde med andre, samt deres erfaring med og interesse for
konsulentbesgag.



METODE

Undersggelsen blev sendt ud til samtlige idreetsforeninger i DIF og DGl med undtagelse af omkring 1.000
respondenter, som blev fjernet fra undersggelsen til brug for en undersggelse afholdt af DGI. Samlet blev
spgrgeskemaet derfor sendt ud til 10.165 idreetsforeninger. Ud af disse 10.165 blev 135 returneret pga. fejl i e-
mailadresserne.

Efter to rykkere blev undersggelsen samlet set besvaret af 2.696 foreninger, hvilket saledes bliver til en svarprocent
pa 26,9 pct. Svarprocenten er forholdsvis lav, men det er desveerre den tendens, en stigende andel af
spgrgeskemaundersggelserne blandt idraetsforeninger viser. Derfor ma svarprocenten alligevel anses som veerende
acceptabel, og undersggelsen er dermed baseret pa svar fra 2.696 idreetsforeninger, som alligevel er et forholdsvist
hgijt antal foreninger.

Som tilfeeldet stort set altid er med undersggelser af denne type, er det primeert lidt stgrre foreninger end
gennemsnittet, som har deltaget i undersggelsen. Gennemsnitsstarrelsen pa foreningerne, som har deltaget i
undersggelsen, er 272,8 medlemmer pr. forening. Gennemsnitsstarrelsen for foreninger i DIF og DGI er pa 190
medlemmer, hvorfor der er tale om stgrre foreninger.

Hvis man kigger pa den geografiske spredning i undersggelsen, er der stort set ingen forskel i forhold til den samlede
foreningsidreet jf. tabellen herunder.

Tabel 1- Geografisk spredning i undersggelsen

Region I undersggelsen Samlet
Hovedstaden 26,9% 26,2%
Midtjylland 21,8% 22,8%
Nordjylland 11,2% 11,5%
Sjeelland 15,9% 15,6%
Syddanmark 24,1% 24,0%

Tabellen viser, at der er en mindre underrepreesentation i Region Midtjylland, men den er indenfor
usikkerhedsmarginerne. Samlet set vurderes undersggelsen at veere repraesentativ, om end man skal huske pa, at
foreningerne generelt er en smule stgrre end gennemsnittet, og at dette vil have en vis betydning for svarene
undervejs i rapporten.

Undervejs i undersggelsen omtales medlemstallene samt udviklingen i medlemstal flere gange. Medlemstallet
henviser til foreningens medlemstal ved den seneste medlemsregistrering i 2015. Udvikling i medlemstallet er den
gennemsnitlige arlige udvikling i foreningens medlemstal siden 2012. Foreninger grundlagt efter 2012 teeller kun
med for de enkelte ar. Nar udviklingen i medlemstal for et bestemt svar udregnes, er det saledes ikke samtlige
foreninger, som er beregnet fra 2012 og frem. Det har dog ingen praktisk betydning, og der er altsa tale om den
gennemsnitlige arlige udvikling.



INTERESSE FOR UDVIKLING

Et af hovedformalene med denne undersggelse var at blive klogere pa, hvorvidt der var en reel interesse ude i
foreningerne for en udvikling, der er igangsat og vedtaget oppefra i idreetssystemet. Ved at forsgge at undersgge
og kortleegge foreningernes interesse for dette omrade, bliver fremtidige malsaetninger og strategier nemmere at
preecisere, saledes at de netop rammer det gnskede formal.

En stor del af de udviklingsorienterede projekter, der er lanceret i regi af Beveeg dig for livet, handler om, at en
udviklingskonsulent fra enten DGI eller et specialforbund kommer ud i foreningen og radgiver, vejleder og sparrer
om et eller flere specifikke emner. En sadan konsulent har 39,7 pct. af foreningerne i undersggelsen allerede haft
forbi foreningen. | et senere kapitel kigges der neermere pa en eventuel effekt af disse besgg.

Foreningerne blev direkte spurgt om, hvorvidt de ville veere interesserede i at f& besgg af en udviklingskonsulent
enten til at hjeelpe med at rekruttere og fastholde medlemmer, eller til at hjeelpe med ’foreningens gvrige
udfordringer’. Samlet set var 38,5 pct. af foreningerne interesserede i de to neevnte udviklingsforlgb (Bilag figur 1).
Det viste sig ligeledes, at det var de samme foreninger, som sagde ja til de to forlgb. Der er saledes fortsat en vis
interesse fra over en tredjedel af foreningerne, hvilket betyder, at der er potentiale for at komme ud i foreningerne.
Det er ligeledes veerd at bemeerke, at 31,1 pct. af foreningerne har svaret 'ved ikke’ pa disse to spgrgsmal. Det kan
tyde pa, at foreningerne i et vist omfang ikke er klar over, hvad et sddan besgg indebaerer, herunder hvilke mulige
effekter et sddan besgg kan afstedkomme for en idraetsforening. | praksis betyder det, at man fremadrettet skal
overveje, hvorvidt man kan blive endnu dygtigere til at "markedsfere” produktet, sdledes at foreningerne i hgjere
grad tager stilling til, hvorvidt det kan give mening for netop deres idreetsforening at f& besgg af en konsulent. Man
kan i forleengelse heraf sgge at blive bedre til at male p& eventuelle effekter af disse konsulentbesgg. Et forsigtigt
bud p& effekten falger i et senere kapitel i denne rapport, ligesom besgg af udviklingskonsulenter behandles
selvstaendigt.

INTERESSE FOR NYBEGYNDERE

Et af de forhold der er mest afgagrende, for hvorvidt Bevaeg dig for livet bliver en succes, er spgrgsmalet om
foreningernes interessere i nye medlemmer, som er direkte nybegyndere indenfor en given idreet. Hvis der skal
325.000 nye ind i idreetsforeningerne, vil en stor del af disse sandsynligvis veere nybegyndere indenfor en given
idraet. Det kreever saledes en interesse for nybegyndere fra foreningerne. Der har tidligere vaeret visse formodninger
om, at det blandt nybegyndere primaert var bgrn, foreningerne var interesserede i, mens der — jo aldre de blev —
kom et stigende fokus pa eliten.

Nedenstaende figur er med til at nuancere denne viden. | figuren er foreningerne blevet spurgt om, i hvilken grad de
har interesse i nybegyndere indenfor de fem aldersgrupperinger, Centralt Foreningsregistrer opererer med.



Figur 1 — Interesse for nybegyndere
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Figur 1 viser en reekke interessante pointer. Farst og fremmest er det veerd at bemaerke, at 23,6 pct. — altsa knap
hver fierde idreetsforening - ingen interesse har for nybegyndere, som er bgrn. Den klassiske forteelling om, at
foreningerne saledes primzert vil have nybegyndere, som er bgrn, kan i hvert fald nuanceres med disse resultater.
Det er naturligvis fortsat geeldende, at stgrstedelen af foreningerne har en ’stor’ eller 'meget stor’ interesse for denne
gruppe, men det er altsa langt fra alle foreninger.

En anden interessant pointe i figuren er, at safremt man slar ‘'meget stor’ og 'stor’ interesse sammen til én kategori,
er den starste interesse for voksne i alderen 25-59 ar. Hele 81,7 pct. af foreningerne angiver saledes, at de har
‘meget stor’ eller ’stor’ interesse for at fa voksne nybegyndere i foreningen. Nar en sa stor andel af foreningerne
angiver, at de har en sa stor interesse for dette omrade, betyder det naturligvis, at der er tale om et vaesentligt
potentiale. Sammenholdt med en viden om at hovedorganisationernes medlemstal i de senere ar har oplevet en
mindre tilbagegang for netop denne aldersgruppe (Fester & Gottlieb, Idreetten i Tal 2015, 2016), kunne noget tyde
pa, at foreningerne endnu ikke har knaekket koden til, hvordan man rekrutterer og fastholder de voksne. | senere
kapitler af denne rapport, kigges der mere detaljeret pa, hvad der geres for at rekruttere og fastholde, samt om det
ser ud til at have en effekt.

Denne rapports fokus er pa voksne (25-59 ar) samt seniorer (60+), hvorfor det er interessen — eller manglen pa
samme — der arbejdes videre med i det fglgende. Hvor figur 1 viste, at der var en stor interesse for nybegyndere,
som er voksne og seniorer blandt foreningerne (p& trods af en mindre overvaegt til voksne i forhold til seniorer) kigger
det fglgende afsnit neermere pa arsagerne. | nedenstaende figur er de foreninger, som har angivet en interesse for
voksne, blevet bedt om at forholde sig til nogle udsagn omkring arsagerne til foreningens interesse.



Figur 2 — Interesse for nybegyndere (voksne 25-59 ar)
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Nar man kigger pa figur 2, er det ferst og fremmest er det veerd at bemzerke, at langt starstedelen af foreningerne,
mere preecist 84,1 pct., er enten ‘'meget enige’ eller ’enige’ i udsagnet "Foreningen vil gerne have sa mange
medlemmer som muligt”. Hvis man alene kigger pa fordelingen i det udsagn, har hverken foreningens sterrelse eller
udvikling i medlemstal nogen betydning for, hvad foreningen har svaret. Der er saledes ikke tale om, at det bare er
de starste og mest succesfulde klubber, som vil have s& mange medlemmer
som muligt, men derimod en generel tendens hvor altsd 84,1 pct. af
foreningerne deler denne holdning. | praksis betyder dette derfor, at et af
hovedargumenterne man kan og bgr bruge overfor foreningerne er udsigten
til flere medlemmer, da det tydeligvis betyder meget for foreningerne. Der
kan veere flere forklaringer p&, hvorfor foreningerne har denne interesse i at have s& mange medlemmer som muligt.
Det kan bade veere af gkonomiske arsager, hvor flere medlemmer skaber stgrre indteegtsgrundlag, men det kan
ogsa skyldes en interesse for foreningen i at skabe glaede for flere ved at udbyde idraetsproduktet til s& mange som
muligt. Der er uden tvivl ogsa en raekke andre forklaringer pa, hvorfor dette er tilfeeldet.

Det er ligeledes veerd at bemeerke, at foreningerne er bevidste omkring, at voksenmotionisterne er et godt
rekrutteringsgrundlag for frivillige i foreningen. Opgaven er derfor i det tilfeelde ikke blot at informere foreningerne
om denne mulighed men at bidrage med veerktgjer og metoder, der kan fa udlgst dette potentiale. | et senere kapitel
i rapporten fokuseres der pa frivilligheden i foreningerne, da manglen pa frivillige ressourcer kan veere en af
barriererne for foreningens udvikling.

En tilsvarende andel af foreningerne mener ogsa, at foreningen har et samfundsmaessigt ansvar i forhold til at lgfte
folkesundheden, hvor netop denne aldersgruppe — savel som seniorgruppen — er af stor betydning. Saledes er 61,8
pct. af foreningerne 'meget enige’ eller ’enige’ i udsagnet, hvilket viser, at foreningerne er bevidste om denne rolle,
selvom langtfra alle foreningerne er enige i udsagnet. At knap hver fijerde forening — 25,6 pct. — angiver 'hverken
enig eller uenig’ kan ogsa betyde, at foreningerne ikke mener, at dette er deres primeere funktion, men at de heller
ikke er uenige i udsagnet, fordi de er bevidste omkring indsatsen og behovet for denne.



En interessant og vigtig pointe er, at foreningerne fik stillet det samme spgrgsmal blot for seniorer, hvor
svarfordelingen pa alle udsagnene falger fordelingen i figur 2 (se bilag figur 2). Det indikerer, at foreningerne ikke
oplever en neevneveaerdig forskel i motiverne for at rekruttere nybegyndere p& tveers af de to aldersgrupper.
Interessen er dog, som figur 1 viste, lidt mindre for seniorerne, uden at det er muligt at gisne om, hvorfor dette er
tilfeeldet.

Som figur 1 ogsa viste, var der kun en forholdsvis lille andel af foreningerne som ingen interesse havde i de to
aldersgrupperinger. Disse foreninger er blevet spurgt, hvorfor de ikke har en stgrre interesse i disse nybegyndere.
Der var ikke et entydigt billede, der tradte frem, men derimod en reekke forskelle mulige forklaringer (se bilag figur 3
og 4).

Den mest benyttede forklaring er, at foreningerne oplever, at det

kan veere vanskeligt at finde treenere/instruktarer til netop denne

malgruppe. Knap en tredjedel af foreningerne angiver, at de er

enige i, at dette er forklaringen. At finde frivillige

treenerefinstruktarer til denne malgruppe bgr derfor veere et

omrade, hvor man overvejer, hvordan man bedst muligt kan hjeelpe
foreningerne. Det er ogsa veerd at bemaerke, at knap hver femte forening angiver Folkeoplysningens 25-ars regel
som veerende arsagen til den manglende interesse for flere voksen- og seniormedlemmer, som er nybegyndere.
Det er dog stadig en mindre andel af foreningerne, som har meldt, at de har lille eller ingen interesse for nybegyndere
i disse grupper.

Samlet set viser dette kapitel, at foreninger i stor stil er interesserede i nybegyndere i alle aldersgrupper. Den tidligere
formodning visse steder om at foreningerne primeert har en interesse i bgrnemedlemmer og elitedelen af foreningen
kan nu nuanceres. Man kan ud fra dette ogsa tillade sig at udlede, at foreningerne deler hovedorganisationernes
ambition om at f& langt flere danskere ind i idreetsforeningerne, ogsa selvom det kreever at foreningerne skal
iveerksaette nye tiltag, som det naeste kapitel vil vise. Dertil kommer, at foreningerne i stor stil bare gnsker at have
sa mange medlemmer som muligt, hvorfor tiltag der er malrettet flere medlemmer, sandsynligvis vil have den starste
tiltreekningskraft pa foreningerne.
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REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE

Som ovenstaende kapitel viste, har en stor del af foreningerne interesse i, at fa flere medlemmer. For at fa et
medlemstal til at stige kreever det, at man rekrutterer nye medlemmer samt at man fastholder de eksisterende
medlemmer i foreningen. Dette kapitel ser nzermere pd, hvad foreningerne reelt set gar for at rekruttere nye
medlemmer og fastholde de eksisterende. Kapitlet sammenholder disse forhold med foreningernes medlemstal og
udviklingen af disse.

Som nzevnt tidligere er denne rapports hovedfokus pa voksen- og seniormotionister. Voksenmotionister defineres i
denne undersggelse som personer i alderen 25-59 ar, der dyrker idreet med motion som hovedformal.
Voksenmotionisten dyrker séledes ikke idraet, hvor konkurrencedeltagelse er en af de primaere motivationsfaktorer.
Pa baggrund af denne definition svarede 76 pct. af foreningerne, at de har medlemmer, som lever op til definition.
Der er sdledes allerede pa nuvaerende tidspunkt ca. tre ud af fire foreninger, som har voksenmotionister, hvilket igen
er med til at understrege interessen for malgruppen som er til stede ude i foreningerne i stor stil. En interessant
tilfgjelse til dette er, at ud af de 76 pct. som har voksenmotionister i
foreningen, har 73,5 pct. hold som ikke konkurrerer imod andre foreninger,
altsa helt rene motionisthold. Det svarer til, at 55,9 pct. af alle foreninger har
et eller flere hold, hvor konkurrenceelementet ikke er til stede overhovedet.
Nér over halvdelen af foreningerne har disse hold, viser det, at der tydeligvis
er efterspgrgsel pd sadanne hold, men ogsa at foreningerne er
opmaerksomme p4, at flere og flere i samfundet generelt sgger i den retning. Det er sdledes ogsa vaerd at bemaerke,
at blandt de foreninger som tilbyder sddanne hold er tilbagegangen i antallet af voksenmedlemmer signifikant mindre
end blandt de foreninger som ikke tilbyder den type af hold.

Blandt foreningerne med voksenmotionister er der en stor spredning i forhold til hvor stor en andel af
voksenmedlemmerne i foreningen, der kan karakteriseres som vaerende voksenmotionister. Det er dog veerd at
bemeerke, ati 50,5 pct. af foreningerne med voksenmotionister er det over 50 pct. af foreningens voksenmedlemmer,
som lever op til definitionen (se bilag figur 5). Det behgver dog ikke ngdvendigvis veere overraskende, da man ma
antage, at nar voksenmedlemmerne nar en vis alder, er de ikke laengere orienteret mod konkurrencen som det
primaere mal. Tidligere var der i disse tilfeelde muligvis ikke laengere "plads” til dem i foreningen, hvilket de
foregdende afsnit har vist ikke leengere er tilfeeldet.

Det er dog veerd at bemaerke, at det ikke er séadan, at alle foreningerne

arrangerer sociale aktiviteter (udover idreetsrelaterede) udelukkende

malrettet voksenmotionisterne, selvom det er en forholdsvis stor andel,

som gar dette. 42,3 pct. af foreningerne angiver, at de arrangerer

sociale aktiviteter for voksenmotionisterne, mens 21,8 pct. angiver, at

voksenmotionisterne selv arrangerer noget og knap en tredjedel (32,8 pct.) angiver, at der slet ikke er aktiviteter kun
for voksenmotionisterne. Det skal dog understreges, at der ikke er nogen sammenhaeng mellem hvorvidt foreningen
laver aktiviteter eller ej og medlemsudviklingen. Dette er ikke det samme som at det sociale feellesskab ikke
veerdsaettes af medlemmerne. Det kan ogsa her betyde, at sociale aktiviteter ikke er nok i sig selv, men kan muligvis
skabe noget merveerdi for medlemmerne, uden at det dog er nok til hverken at fastholde eller rekruttere medlemmer.
Foreningerne blev ligeledes spurgt om, hvilke vilkar voksenmotionisterne treener under. Langt de fleste deltager pa
holdtreening, hvor 57,9 pct. af foreningerne tilbyder holdtraening MED treener, mens 34,6 pct. af foreningerne tilbyder
holdtreening UDEN traener, mens der kun er et fatal af foreningerne, som benytter voksenmotionisterne som en kilde
til udlejning af ledige treeningstider (se bilag 7).

Det kommende afsnit gar mere i dybden med rekrutteringen af nye medlemmer for foreningerne.
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REKRUTTERING AF NYE MEDLEMMER

| dette afsnit fokuseres der pa hvorvidt foreningerne gar noget aktivt for at rekruttere nye medlemmer, herunder
hvad de rent faktisk ger for at rekruttere nye medlemmer i hhv. 25-59 og 60+-aldersgrupperne. Afsnittet
sammenholder ligeledes den konkrete udvikling i medlemstallet for foreningerne med de tiltag foreningerne i givet
fald laver for at rekruttere nye medlemmer.

Foarst og fremmest er det vigtigt at have for gje, at det langtfra er alle foreningerne som aktivt ggr noget for at
rekruttere nye medlemmer. | denne undersggelse er foreningerne blevet spurgt, om de aktivt ggr noget for at
rekruttere nye medlemmer, uden at det i dette tilfeelde er specificeret, hvad der menes med dette. Resultatet viser,
at 63,8 pct. af foreningerne aktivt forsgger at rekruttere nye voksenmedlemmer, mens 43,5 pct. af foreningerne aktivt
forsgger at rekruttere seniormedlemmer (se bilag figur 8). Det er ikke muligt at tegne et entydigt billede af de
foreninger som aktivt forsgger at rekruttere medlemmer, men det er dog primeert lidt starre foreninger, som har
svaret bekreeftende til dette forhold. Det skyldes sandsynligvis ressourcerne, som de stgrre foreninger har mulighed
for at bruge pa rekrutteringen. Starre foreninger har typisk flere frivillige og evt. lgnnede ressourcer, som kan bruges
pa rekruttering af nye medlemmer.

Interessant nok er der dog ingen sammenhang mellem hvorvidt man har svaret ja eller nej til dette og
medlemsudviklingen blandt voksne. Noget kunne derfor tyde p4, at alt ikke fungerer lige godt, men at kvaliteten af
produktet derimod er afggrende. Det kreever dermed, at foreningerne bliver bedre til at teenke i nye baner for at
rekruttere voksen- og seniormedlemmerne. Hvad der ligeledes er interessant er, at billedet er omvendt for seniorer.
Her oplever de foreninger som aktivt forsgger at rekruttere nye medlemmer en gennemsnitlig stigning pa over 3 nye
seniormedlemmer arligt, mens de foreninger som ikke ger noget aktivt for at rekruttere seniormedlemmer kun
oplever en gennemsnitlig stigning pa 0,5 medlemmer arligt. Foreningsidreetten har generelt set oplevet en stor
stigning i antallet af seniormedlemmer de senere ar — hvilket dog ogsa haenger teet sammen med det staerkt stigende
antal seniorer i samfundet generelt. Resultaterne i denne undersggelse viser saledes, at safremt man aktivt forsgger
at rekruttere denne aldersgruppe, kan foreningsidraetten potentielt opleve

endnu stgrre stigninger de kommende ar. Foreningerne bar derfor gere

en aktiv indsats malrettet seniorer, safremt man har interesse i denne

gruppe, hvilket det tidligere kapitel viste, at en stor del af foreningerne har.

De foreninger som har angivet, at de aktivt rekrutterer voksen- og/eller
seniormedlemmer er blevet spurgt om, hvilke af en raekke tiltag foreningen har iveerksat. Fordelingen kan afleeses
af figuren herunder.

Figur 3 — Tiltag foreningen har iveerksat for at rekruttere voksen- og seniormedlemmer
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Det er interessant, at hele 57 pct. af foreningerne benytter sig af markedsfgring via de sociale medier. Pa trods af
denne forholdsvis hgje andel er der fortsat et stort potentiale i de sociale medier, hvor man med fordel kan hjeelpe
foreningerne til at blive endnu bedre. Generelt viser undersggelsen, at en forholdsvis stor andel af foreningerne
aktivt reklamerer for foreningens aktiviteter, enten via de sociale medier eller via anden mélrettet marketing, som 25
pct. af foreningerne i ovenstdende figur har angivet. | et andet spgrgsmal i undersggelsen har 55,7 pct. af
foreningerne angivet, at de reklamerer i lokalomradet for at fa nye medlemmer.

Det er ogsa veerd at bemaerke, at foreningerne tydeligvis praver en lang reekke tiltag for at rekruttere disse to grupper,
og dette er blot ud fra de oplistede muligheder, som muligvis ikke deekker alt, der sker ude i foreningerne. Det er
dog ogsa interessant, at der — udelukkende baseret pd medlemstallene — ikke er nogen af tiltagene, som skiller sig
afggrende ud fra de andre i forhold til medlemsudviklingen. Forklaringen p& den manglende betydning er, at
spargsmalene ikke tager hgjde for kvaliteten af tiltaget. Et fremragende markedsferingstiltag pa de sociale medier
vil uden tvivl have en positiv betydning, mens et darligt markedsfgringstiltag sandsynligvis ingen betydning vil have.
Det vigtigste man kan tage med fra figuren, er saledes ikke ngdvendigvis et konkret tiltag, da der ikke er entydige
"succes’er” eller "fiasko’er” i datamaterialet. Det er derimod, at det er tydeligt at foreningerne er interesserede i at
prave forskellige ting. Dette bliver yderligere bakket op af det faktum, at 52 pct. af foreningerne angiver, at de er
interesserede i at ivaerkseette nye tiltag til tiltreekning af voksenmotionister, mens 28,4 pct. svarer ‘'maske’.

Det er ligeledes veerd at bemeaerke, at kun 3,7 pct. af foreningerne er 'uenige’ eller 'meget uenige’ i et udsagn om
hvorvidt det er medlemmerne selv, der rekrutterer nye medlemmer. | praksis betyder det, at foreningerne i udpraeget
grad benytter sig af "mund-til-mund”-metoden, hvilket selvsagt kun fungerer safremt kvaliteten af produktet er i
orden, hvilket dette spargsmal ikke tager hgjde for. En sddan metode kan ogsa hurtigt blive en sovepude, hvor man
kaster ansvaret pa rekruttering af nye medlemmer over p4 medlemmerne selv, uden at der er tale om en egentlig
strategi, eller uden at der stgttes op omkring dette med nye initiativer. Dette understreges af, at der er en langt
hgjere andel som er enige med dette end med noget andet i undersggelsen. | forhold til netop kommunikationen
omkring foreningens arbejde er det veerd at bemeerke, at 64,7 pct. af foreningerne i 'hgj grad’ eller i 'nogen grad’
mener, at foreningen er seerligt god til at kommunikere og markedsfgre klubbens tiltag.

Der er ingen tvivl om, at de sociale medier spiller en stadig stgrre rolle i samfundet og i maden hvorpa vi
kommunikerer med hinanden, men sociale medier har tidligere ikke veeret seerlig benyttet af foreningerne. En
undersggelse fra 2010 viste, at kun 8 pct. af foreningerne benyttede

Facebook og/eller andre sociale medier til at veere i kontakt med

medlemmerne (Laub, 2012, s. 70). Dette har dog andret sig drastisk

sidenhen. | undersggelsen her blev foreningerne spurgt om, i hvilken grad

foreningen benytter Facebook i sit daglige arbejde. Hele 76,5 pct. angiver,

at de i ’hgj grad’ eller i 'nogen grad’ benytter Facebook i det daglige arbejde. Omvendt svarer kun 12,7 pct. 'slet
ikke’, mens 7,7 pct. svarer i 'ringe grad’. Nar tre ud af fire idreetsforeninger benytter Facebook i sit daglige arbejde
betyder det, at idreetsorganisationerne og specialforoundene med fordel ogsa kan benytte disse kanaler til at komme
i kontakt med foreningerne og medlemmerne. Foreningerne benytter i et stort omfang allerede de sociale medier,
sa derfor kan man overveje hvorvidt en del af eventuelle fremtidige foreningsudviklingsforlgb kan vaere brugen af
sociale medier — bade til at fremme rekrutteringen, men ogsa til at forbedre fastholdelsen af medlemmer gennem
bl.a. bedre og mere fleksibel kommunikation.

Pa trods af at de foregdende afsnit har vist, at foreningerne er interesserede i nye voksen- og seniormedlemmer,
ligesom at de har iveerksat en reekke tiltag — og med interesse for yderligere tiltag, oplever mange af foreningerne
det som veaerende vanskeligt, at rekruttere nye medlemmer. Saledes oplever 61,5 pct. af foreningerne det som
veerende vanskeligt at tiltraeekke nye voksenmedlemmer, mens ’kun’ 50,7 pct. af foreningerne oplever det samme
blandt seniormedlemmerne.
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Samlet set har afsnittet vist en reekke interessante pointer, men har ogsa vist, at der fortsat er meget pa dette
omrade, som man endnu ikke ved. Fgrst og fremmest er det yderst interessant, at pa trods af de mange forskellige
tiltag, initiativer og koncepter der er blevet malt pd i denne undersggelse, er der ingen af dem som skiller sig positivt
ud fra andre, nar man kigger pa foreningernes reelle medlemsudvikling. Afsnittet giver derfor ikke konkrete bud pa,
hvorvidt der er noget man "ved” virker. Dette faktum kan skyldes flere faktorer. For det fgrste kvaliteten af initiativet.
Et abent hus-arrangementet kan for eksempel variere ganske kraftigt i kvalitet, markedsfgring og lignende, og
selvom man har haft et abent hus-arrangement er det saledes langtfra sikkert, at det har fungeret optimalt. For det
andet er det ikke til at sige, hvorvidt disse tiltag har modvirket en stor tilbagegang og derfor virket efter hensigten,
uden at medlemstallet samlet set er steget. Hvad man derimod kan tage med fra dette er, at foreningerne rundt
omkring ggr en masse for at rekruttere nye voksen- og seniormedlemmer. Som tidligere vist i rapporten har
foreningerne stor interesse for nye voksen- og seniormedlemmer, og er
ligeledes villige til at ggre en indsats for at rekruttere disse, herunder
nye indsatser. En anbefaling til det fremtidige arbejde med foreningerne
kunne veere at hjeelpe med at forbedre de eksisterende tiltag foreningen
har. Hvis foreningen allerede har et dbent hus-arrangement, kan man
med fordel hjeelpe foreningen med at fa mere ud af arrangementet, fremfor at opfinde noget nyt hver gang. For at
det skal veere en succes overfor foreningerne, kraever det farst og fremmest, at foreningerne har en interesse i det.
Uden denne grundlaeggende interesse og tiltro til tiltaget bliver det aldrig en succes.

Afsnittet viser ligeledes — indirekte — at foreningerne er opmaerksomme pa, at det kraever en seerlig indsats for at
rekruttere nye voksen- og seniormedlemmer. Dette understreges da ogsa af, at knap to ud af tre foreninger oplever
det som veerende vanskeligt at rekruttere disse medlemmer. Derfor er det ngdvendigt at udvikle veerktgjer til
foreningerne, som kan imgdekomme disse vanskeligheder, da det er tydeligt at foreningerne har interessen, men
endnu ikke har kneekket koden med at rekruttere denne gruppe.

Hvor dette afsnit har omhandlet rekrutteringen af nye medlemmer, vil det neeste afsnit fokusere pa fastholdelsen af
de eksisterende medlemmer.

FASTHOLDELSE AF EKSISTERENDE MEDLEMMER

Som tilfeldet var med det foregaende afsnit, vil dette afsnit dels fokusere pa hvad foreningerne konkret ger for at
fastholde eksisterende medlemmer, samt hvorvidt man kan se resultaterne af dette eventuelle arbejde i foreningens
medlemstal. Afsnittet kigger ligeledes pa foreningernes interesse for at iveerkszette nye tiltag med det formal at
fastholde eksisterende medlemmer.

Undersggelsen viser, at 66,2 pct. af foreningerne ggr noget aktivt for at fastholde eksisterende voksenmedlemmer,
mens 50,1 pct. af foreningerne aktivt forsgger at fastholde seniormedlemmerne. Der er saledes marginalt flere
foreninger, som aktivt forsgger at fastholde medlemmer end der forsgger at rekruttere nye medlemmer (se bilag
figur 8). Ligesom tilfeeldet var i forbindelse med rekrutteringen, er det primeert de lidt starre foreninger, som aktivt
forsgger at fastholde medlemmerne, selvom det heller ikke pa dette omrade giver et entydigt billede af, at veeksten
er at finde blandt disse foreninger.

De foreninger, som aktivt forsgger at fastholde medlemmerne, blev adspurgt, ud fra en preedefineret liste, hvilke
titag, de har iveerksat i forsgget pa at fastholde de eksisterende medlemmer. Fordelingen for hhv. voksen- og
seniormedlemmer kan afleeses af figuren herunder.
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Figur 4 — Tiltag for at fastholde eksisterende medlemmer
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Figuren viser, at foreningerne isaer benytter sig af sociale arrangementer for at fastholde medlemmerne. Hvad der
mere preecist ligger i sociale arrangementer vil uden tvivl variere kraftigt fra forening til forening, ligesom antallet af
deltagere utvivisomt ogsa varierer. Selvom resultaterne ikke entydigt viser, at sociale arrangementer virker, viser
resultaterne dog, at de foreninger som benytter sig af sociale arrangementer generelt har haft en bedre
medlemsudvikling, uden at der dog pa nogen made er store forskelle. Det at en sa stor andel af foreningerne benytter
sociale arrangementer som et fastholdelsesinitiativ viser ogsd, at foreningerne er bevidste om en af
foreningsidreettens starste styrker, hvilken uden tvivl er det sociale aspekt. Det kan diskuteres hvorvidt sociale
arrangementer er udslagsgivende for fastholdelsen, men det sociale element er uden tvivl afggrende, selvom det
ikke er muligt at vise med denne undersggelse. Baseret pa udviklingen i medlemstallene for de foreningerne som
har angivet sociale arrangementer, er der dog en tendens til, at de har haft en bedre medlemsudvikling bade for
voksne og seniorer.

Et vigtigt element i fastholdelsesstrategier er ogsa gode traeningstider,

som ca. halvdelen af foreningerne naevner som et tiltag de forsgger.

Vanskeligheden ved dette er ofte facilitetsdeekningen, hvor iseger

voksen- og seniormedlemmerne pa lavere sportslige niveauer tit har

veeret ngdsaget til at tage til takke med treeningstidspunkter i ydertimerne. Dette har medvirket til at flere og flere har
sggt imod kommercielle idreetstilbud, som har fordelen af at veere langt mere fleksible i treeningstiderne. Dette kan
veere vanskeligt at lgse, og i de tilfaelde hvor det ikke er muligt at forsgge nye treeningstider, (seniorer i dagtimerne,
foreeldre mens deres bgrn treener osv.), er det ngdvendigt, at man anser facilitetsdeekningen som veaerende et
rammevilkar og fremfor at bruge dette som en "undskyldning”, acceptere dette, og vurdere hvorvidt foreningen rent
faktisk far det optimale ud af treeningstiden. Flere analyser fra Idraettens Analyseinstitut (Idan) har vist, at der ofte er
noget at hente ved at benytte traeningstiden lidt anderledes.

Fra 2012 til 2015 har den samlede foreningsidraet oplevet et medlemstab blandt voksne pa 43.681 medlemmer. |
undersggelsen her angiver foreningerne saledes ogsa visse vanskeligheder ved at fastholde de eksisterende
voksenmedlemmer. Knap halvdelen, 48,6 pct., angiver, at de i ’hgj grad’ eller 'nogen grad’ oplever det som veerende
vanskeligt at fastholde voksenmedlemmerne. Omvendt angiver kun 30,1 pct. det tilsvarende for
seniormedlemmerne, hvilket kan haenge sammen med, at der i den tilsvarende periode er sket en stigning pa 27.509
seniormedlemmer i den samlede foreningsidreet (Fester & Gottlieb, Idraetten i Tal 2015, 2016).

Nar knap halvdelen af foreningerne oplever, at det er vanskeligt at fastholde voksenmedlemmerne, er det et udtryk
for konkurrencen mange foreninger oplever. Ikke dermed forstaet udelukkende som konkurrence med kommercielle



15

idraetsudbydere, men ogsa konkurrencen med de mange andre idraetstilbud. | et senere kapitel i rapporten kigges
der nzermere pa konkurrence-elementet for foreningerne.

| forhold til fastholdelse er det veerd at bemeerke, at 75,4 pct. af foreningerne er villige til at iveerksaette nye tiltag
malrettet fastholdelse af eksisterende medlemmer. Der er derfor flere foreninger som er villige til fastholdelsestiltag
end til rekrutteringstiltag.
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FORENINGENS HVERDAG

Dette kapitel handler om foreningens selvopfattelse savel som en reekke forhold, der kan pavirke dagligdagen i
foreningen. Indledningsvis kigger kapitlet pA gkonomiske forhold, hvorefter der kigges nsermere pa foreningens
oplevelse af konkurrencen i lokalomradet. Derefter kigges der pa foreningens adgang til og tilfredshed med
idreetsfaciliteter.

| undersggelsen blev foreningerne spurgt om, hvorvidt de ved seneste regnskab havde overskud, underskud eller
var i balance. Resultaterne viste, at 63,5 pct. af foreningerne havde overskud, 18,0 pct. havde balance, mens 17,2
pct. havde underskud. 1,3 pct. af foreningerne angav, at de ikke vidste det. Denne fordeling er séledes usendret fra
2010 hvor SDU og Idan gennemfgrte en starre foreningsundersggelse, hvor det ligeledes var 17 pct. af foreningerne
som havde underskud (Laub, 2012, s. 30). Nar man sammenholder seneste regnskab med den faktuelle
medlemsudvikling i foreningen, er det ogsa tydeligt, at der er en sammenhaeng (se bilag figur 9). Foreningerne med
overskud gar arligt frem i medlemstal, mens foreningerne i balance og med underskud gar tilbage. Det er dog ikke
til at sige noget om kausaliteten, og hvorvidt man har overskud fordi man har faet flere medlemmer — eller omvendt
underskud grundet faerre medlemmer — men det er dog rimeligt at antage, at en sund gkonomi for foreningen giver
nogle andre muligheder. Det er dog vanskeligt at radgive foreninger til at "fa overskud”, men det er dog veerd at
bemeerke, at flere af de anbefalinger man giver til en forening har som forudsaetning, at gkonomien er pa plads,
hvorfor man skal veere opmaerksom pa denne.

Foreningerne i undersggelsen udbyder en lang raekke forskellige aktiviteter allerede i dag, hvilket er illustreret af
nedenstaende figur.

Figur 5 — Aktiviteter i foreningen i dag
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Figuren viser, at langt de fleste af foreningerne udbyder aktiviteter til voksne og unge, mens det "kun” er 65,2 pct. af
foreningerne, som tilbyder aktiviteter for bgrn under 12 ar. | den sammenhaeng er det yderst interessant, at der
faktisk er flere foreninger som angiver 'motionsidreet for begyndere/letavede’ som en aktivitet de udbyder, end der
er foreninger, som udbyder aktiviteter til barn. Det viser altsa, at foreningerne i meget stor grad allerede pa
nuveaerende tidspunkt har fat i begyndere og nuancerer den ofte fortalte pointe om, at foreningerne ingen interesse
har for denne gruppe.
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KONKURRENCE

Et problem for rekruttering og fastholdelse af medlemmer kan veere konkurrence fra andre idreetsudbydere. Denne
konkurrence kan have stor betydning for foreningens hverdag, hvor det dels kan koste foreningen medlemmer, men
ogsa tvinge foreningen til at teenke nyt og anderledes, ligesom det ogsa kan presse foreningen til at levere hgjere
kvalitet.

Direkte adspurgt om foreningerne oplever konkurrence fra andre idreetsudbydere i lokalomradet, svarer 42,5 pct. at
de har oplevet ‘'meget hard’ eller 'hard’ konkurrence om medlemmerne. Dertil kommer yderligere 24,1 pct. som har
svaret 'hverken eller’, som dermed ogsa oplever en vis form for konkurrence. Det efterlader hhv. 20,5 pct., som har
svaret ’lille konkurrence’ og 11,0 pct., som har svaret 'ingen konkurrence’ (se bilag figur 10) Der er dermed tale om,
at en forholdsvis stor andel — ca. 2/3 — oplever en vis form for konkurrence. Noget kunne da ogsa tyde p4, at disse
foreninger har oplevet en konkurrence, som har kostet foreningen medlemmer. Jo hardere konkurrence foreningen
har oplevet, jo stgrre medlemstab har foreningen ligeledes oplevet. De foreninger som oplever hard konkurrence
har i gennemsnit mistet 4,5 medlemmer arligt, mens de foreninger som ingen konkurrence har oplevet i gennemsnit
gar 3,2 medlemmer frem. Konkurrencen fgles derfor muligvis hardere for de foreningerne, som har oplevet
medlemstab. Spgrgsmalet er séledes en maling pa foreningens oplevelse og ikke p& en objektiv sandhed, hvilket
naturligvis har en stor betydning for resultatet. Alligevel er det dog bemeerkelsesveerdigt, at de foreninger som har
oplevet den hardeste konkurrence ogsa har oplevet medlemstab, og derfor kan man antyde, at det muligvis har en
betydning.

De falgende spargsmal om konkurrence er saledes stillet til de 66,5 pct., som har svaret; 'meget hard konkurrence’,
’hard konkurrence’ eller hverken eller’ til spgrgsmalet.

Udover at noget kunne tyde p&, at konkurrencen har en betydning for medlemsudviklingen, kan konkurrence ogsa
have andre effekter for foreningen, hvilket er illustreret i figuren herunder.

Figur 6 — Effekten af konkurrencen
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Der er en raekke interessante forhold ved denne figur. Farst og fremmest er det veerd at bemaerke, at konkurrencen
far en meget hgj andel af foreningerne til at teenke nyt. Hele 74,5 pct. af foreningerne er ’enige’ eller ‘'meget enige’ i
at konkurrencen udfordrer dem til at teenke nyt. Foreningerne veelger dermed at se konkurrencen som noget positivt,
ligesom at en stor andel af foreningerne ogsa faler, at det presser dem til at levere hgjere kvalitet. Der er langt
mindre enighed i udsagnet om at konkurrencen betyder, at man mister medlemmer. Figuren efterlader et indtryk af
foreningerne som, pa trods af konkurrencen og medlemstilbagegangen, forsgger at udnytte konkurrencen til noget
positivt. Igen er der ogsa her tydelige tegn pa, at foreningerne er bevidste om, at det kreever man teenker i andre
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baner end hidtil, samt levere endnu hgjere kvalitet end hidtil, hvis man gnsker at fa nye medlemmer. Som tidligere
vist i rapporten har foreningerne dog ogsa interesse for dette, hvilket er godt udgangspunkt for dialogen, om hvordan
man kan imgdekomme konkurrencen.

Ofte nar der tales om idreetsforeningernes starste konkurrent, naevner man de kommercielle idraetsudbydere samt
den selvorganiserede idreet. | undersggelsen her blev foreningerne spurgt, hvem de ansa som vaerende deres
stgrste konkurrent i lokalomradet. Svarene er illustreret i figuren herunder.

Figur 7 — Starste konkurrent
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Figuren viser, at den geengse opfattelse af foreningernes starste konkurrenter ikke deles af foreningerne selv. Hele
45,9 pct. af foreningerne oplever andre idreetsforeninger som deres stgrste konkurrent, mens 21,5 pct. angiver
kommercielle idreetsudbydere. Nar en sa stor andel af foreningerne angiver 'andre idreetsforeninger’ som deres
stgrste konkurrent, er man fra centralt hold ngdsaget til at overveje hvordan kan bidrage til, at foreningerne ser
hinanden som samarbejdspartnere fremfor konkurrenter. | DIF’s politiske program for 2015-2020 er der netop en
nedskrevet malseetning om at "DIF vil skabe starre og steerkere foreninger” (DIF, 2015, s. 16). Denne malsaetning
handler netop om, at foreningerne skal blive bedre til at samarbejde lokalt ogsé indenfor samme idraetsgrene. Nar
knap halvdelen af idraetsforeningerne anser andre idreetsforeninger som deres stgrste konkurrent, kan noget tyde
pa, at dette fortsat er en meget relevant problemstilling.
Problemet kan veere, at mange af idraetsforeningerne fgler, at
der er et vist antal interesserede i netop deres idraet, og disse
har valget imellem deres forening eller en anden forening med
samme tiloud. Spgrgsmalet er saledes, om man kan
overbevise foreningerne om veerdien ved at samarbejde med
hinanden fremfor at veere konkurrenter. For at veere succesfuld med dette, kreever det, at man netop er opmeerksom
pa, at foreningerne ser hinanden som konkurrenter, og dermed veere tydelig med, hvorfor dette ikke ngdvendigvis
er et problem. Det kan eksempelvis vaere, at fremfor at konkurrere omkring de preecis samme malgrupper, kan man
muligvis etablere et samarbejde hvor den ene forening fokuserer pa& én malgruppe, mens den anden forening
fokuserer pa en anden malgruppe. Man kan ogsa forestille sig samarbejder malrettet inaktive eller andet. Man skal
bare hele tiden have for gje, at foreningerne typisk skal se en veerdi for egen forening farst, og hvis et samarbejde
mellem foreningerne ikke resulterer i flere medlemmer for den enkelte forening, vil de neeppe have interesse for

dette. Det er derfor vigtigt, at man er meget tydelig i, hvad veerdien af et sddan samarbejde kan og vil veere.
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FACILITETER

Et forhold der betyder meget for mange idreetsforeningers hverdag er faciliteter. Afhaengig af geografi og
facilitetstype er der store forskelle i, hvordan idreetsforeningerne faler, de har adgang til idreetsfaciliteterne, samt
hvordan kvaliteten af idreetsfaciliteterne opleves. | undersggelsen her er det dog veerd at bemeerke, at 81,4 pct. af
foreningerne i 'hgj grad’ eller 'nogen grad’ mener, at foreningen er seerligt gode til at sikre faciliteter til treening mv.

| forlaengelse af dette er foreningerne blevet spurgt om deres tilfredshed med en raekke forhold omkring faciliteterne,
hvilket er illustreret af figuren herunder.

Figur 8 — Tilfredshed med faciliteter
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Figuren viser, at der generelt er stor tilfredshed med adgangen til faciliteter blandt foreningerne i undersggelsen.
Der er ingen af forholdene som direkte skiller sig ud som veerende et problemomréde, selvom alle forholdene
naturligvis ikke er heltitop. Den starste utilfredshed skal findes i adgangen til socialt samlingssted for medlemmerne,
uden at dette dog heller kan karakteriseres som veerende et stort problem.

Nar man kigger pa den geografiske spredning pa ovenstdende er det tydeligt, at problemet med adgangen til
faciliteter — og utilfredsheden med denne — er sterst i de sterste kommuner, hvor der ogsa ofte er en darligere
facilitetsdeekning end i mindre byer (Borch, Fester, Kirkegaard, Gottlieb, & Gudnitz, 2013, s. 24-30).

Facilitetsomrddet er ofte et  rammevilkdr  for

idreetsforeningerne, men som sadan kan det ogsa hurtigt blive

til en "god undskyldning”, som man kan benytte sig af, for at

daekke over eventuelle problemer i foreningen. Man er som

forening — eller specialforbund/landsdel — ngdsaget til at

arbejde ud fra de rammevilkar foreningsidreetten har, og
fremfor at benytte det som undskyldning acceptere, at tingenes tilstand og arbejde ud fra dette. Som tidligere
beskrevet i rapporten kan man arbejde pa en bedre facilitetsdeekning, man kan arbejde pa at treene pa andre mader
og tidspunkter og sa fremdeles. Faciliteter er et vanskeligt omrade at rddgive pa, men ligesom tilfeeldet har veeret
pa andre omrader kreever det, at man er indstillet pad nyteenkning safremt man anser dette som veerende en
problemstilling. Ovenstaende figur tyder dog pd, at foreningerne ikke oplever det som veerende et seerlig stort
problem, selvom en mindre andel af foreningerne naevner det som veerende problem.
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FRIVILLIGHED

En af grundpillerne i den danske foreningsidreet er de mange frivillige, som landet over far idraetsforeningerne til at
fungere som frivillige treenere, ledere eller til at lgse andre opgaver i foreningen. Mange af de forhold der er beskrevet
i de tidligere kapitler i rapporten kan udelukkende fungere, safremt der er dygtige og engagerede frivillige i
foreningerne. Derfor er det essentielt, at man er opmaerksom pa de mange frivillige i idreetsforeningerne. Der er dog
sket en stigende professionalisering i foreningerne, hvor flere og flere af foreningerne har en eller flere ansatte —
enten som traenere, ledere eller andet. Det er disse forhold dette kapitel kigger naermere pa.

Farst og fremmest er antallet af frivillige relevant at se naermere pa. | Frivillighedsundersggelsen fra 2010 kom man
frem til, at der i gennemsnit var 34,6 frivillige pr. forening (Laub, 2012, s. 33). | denne undersggelse er tallet meget
lig dette med 33,1 frivillige i gennemsnit pr. forening. Denne undersggelse er derfor i trdad med den tidligere
undersggelse, om end veerdien er en smule lavere i denne undersggelse.

DET FRIVILLIGE ARBEJDE

Tidligere analyser omkring det frivillige arbejde i idreetsforeninger har vist, at foreningerne selv vurderer, at de i et
vist omfang sgrger for at anerkende de frivillige, hvilket er en vigtig del af at pleje de frivillige og sikre et fortsat
engagement fra de frivillige (Fester & Kirkegaard, 2013). | denne undersggelse er foreningerne blevet spurgt om,
hvorvidt de fgler, at de er seerligt gode til at rekruttere, fastholde og pleje frivillige hvilket 66,5 pct. af foreningerne i
'hej grad’ eller 'nogen grad’ mener, at de er. Der er dog en direkte sammenhang mellem i hvilken grad man vurderer
dette og medlemstallet i foreningen. Jo stgrre foreningen er, jo hgjere grad vurderer foreningen selv, at de er seerlige
gode til dette. Dette skyldes sandsynligvis, at de stgrre foreninger typisk har flere ressourcer og ofte ogsa har et
stgrre fokus pa netop anerkendelse, rekruttering og fastholdelse af frivillige, hvilket er, hvad der afspejler sig i
fordelingen.

Foreningerne blev derefter bedt om at forholde sig til en reekke udsagn omkring de frivillige i foreningen, deres roller

samt foreningens syn pa fremtiden. Udvalgte udsagn kan findes i figuren herunder, mens samtlige udsagn kan
findes i bilag figur 11.

Figur 9 — Frivillighed i foreningen
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Figuren rummer en reekke interessante pointer, som er veerd at bide meerke i. Resultaterne i figuren er sorteret
saledes, at de udsagn foreningerne er mest enige i er gverst. Udsagnet om at alle der gnsker at veere frivillige i en
forening, skal der findes plads til, er langt de fleste foreninger enige i. Hele 83,7 pct. af foreningerne er enten ‘'meget
enige’ eller ’enige’ i udsagnet. Det viser, at foreningerne dels vaerdseetter det frivillige arbejde, men ogsa er
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opmaerksomme pa behovet for frivillige. Foreningerne er sjaeldent i en situation hvor de kan tillade sig at veere
"kreesne” med de frivillige, men derimod tager man imod alle dem, der har lyst til at ggre en frivillig indsats og finder
en plads til dem. En del af forklaringen er selvsagt ogsa, at en forening ofte har s& mange forskellige interesser og
behov, at der altid er behov for assistance med noget uanset
kvalifikationer hos den frivillige. | forleengelse af dette er det
dog fortsat et problem for foreningerne, at opgaverne som
udgangspunkt haenger pa for fa personer. Problemet med
dette er, at foreningerne isaer har vanskeligt ved at rekruttere
frivillige til tillidsposterne, hvor det ofte ogsa kraever et starre
tidsmaessigt engagement. Problemet med at opgaverne haenger pa for fa personer er ogsa, at det ofte vanskeliggar
nye tiltag og projekter i foreningen. | forvejen er de forholdsvis f& personer som driver foreningen maske sa hardt
spaendt op, at de ikke har mulighed for ogsa at teenke udvikling ind i foreningen. Ved at have flere personer om
opgaverne, bliver det ogs& muligt for foreningen at teenke mere pa udvikling, kvalitet og lignende.

Det er ogsa veerd at bemaerke, at kun en mindre andel af foreningerne mener, at arbejdet i hgjere grad bgr aflennes,
sa kvaliteten kan hgjnes. Kun 18 pct. af foreningerne er ‘'meget enige’ eller ’enige’ i udsagnet, hvilket tyder pa, at
foreningerne dels ikke mener, at der er en direkte sammenheng mellem det at veere Ignnet og kvalitet, og dels at
foreningerne ogsa ser en seerlig veerdi i det frivillige arbejde.

| forleengelse af dette omhandler neeste afsnit netop professionaliseringen i foreningerne.

PROFESSIONALISERING
Nar man taler om professionalisering i foreningsidreetten hentydes der til forholdet imellem lgnnede og ansatte i
foreningerne. Det handler ikke om hvad der er "bedst”, da der er fordele og ulemper ved begge dele.

| undersggelsen fra 2010 var der i gennemsnit 2,9 lgsnnede medarbejdere pr. forening, hvilket stemmer godt overens
med veerdien fra denne undersggelse, hvor der er 3,4 lsnnede medarbejdere pr. forening. Der er derfor allerede her
mindre tegn pa, at der er lidt feerre frivillige pr. forening og lidt flere lgnnede pr. forening. | undersggelsen fra 2010
blev der kun spurgt om antal Ignnede traenere/instruktarer og ledere, hvorfor det er de eneste vi kan sammenligne
med i denne undersggelse. | nedenstaende figur er andelen af lannede for hhv. treenere, ledere og total afbilledet.
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Figur 10 — Andel lgnnede
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Figuren viser, at der er sket en betydelig stigning i andelen af Ignnede treenere/instruktgrer fra 2010 til 2016. | 2010
var andelen af lgnnede treenere p& 13,2 pct., mens den i denne undersggelse er steget til 20,3 pct. Der er dog en
reekke bagvedliggende faktorer som dette tal ikke tager hgjde for. Der er meget stor forskel pa andelen af lannede
treenere idraetterne imellem, hvorfor dette kan veere en bagvedliggende forklaring, som datamaterialet ikke tager
hgjde for. Der er dog tale om en sa forholdsvis stor stigning, at noget kunne tyde p4, at det er en generel tendens,
som man ligeledes har set i andre nyere undersggelser af omradet. Det er dog ikke s&dan, at man entydigt kan
argumentere for eller imod denne ggede professionalisering i idreetsforeningerne, ligesom at man — som det tidligere
afsnit ogsa viste — ikke ngdvendigvis kan tale om en direkte sammenhaeng imellem lgnnede og kvalitet. Man kan
dog tale om en fordel safremt det betyder, at de dygtigste treenere i stigende grad vaelger klubber, der vil betale dem,
hvilket uneegtelig pa et tidspunkt vil have en betydning for kvaliteten. Derudover er der iseer tale om lgnnede
administrationspersonel som kan lgse en raekke administrative opgaver i foreningen, for at frigegre de frivillige
ressourcer til udvikling af foreningen, fremfor mere
driftsorienterede opgaver. Ovenstaende figur viser dog, at det
er over hele linjen, at andelen af Ilgnnede er steget. Det er
ogsa veerd at bemaerke, at hvor 30 pct. af foreningerne havde
en lgnnet i 2010 (Laub, 2012, s. 34) er andelen i 2016 steget
til 36 pct. Der er saledes flere og flere foreninger som far
mindst én lgnnet.

Det er udenfor denne rapports fokus for alvor at diskutere, hvorvidt den stigende professionalisering af
foreningsidraetten er gnskeligt eller ej, ligesom det heller ikke her skal diskuteres, hvilken konsekvens et sddanne
skifte vil have for foreningsidraetten i fremtiden. Det skal her blot bemaerkes, at denne tendens til professionalisering
har veeret til stede i idraetten igennem de sidste mange ar, og der er sdledes intet som tyder pd, at fremtiden ikke
byder pa yderligere professionalisering. Foreningerne — og idreetsorganisationerne — bliver fremadrettet ngdsaget til
at vurdere hvad dette betyder for dem, samt hvordan man kan spille ind i den dagsorden, som sandsynligvis ikke er
til at stoppe forelgbig. Det er dog langtfra det samme som at den frivillige idreet er dgende eller frivilligheden generelt
er under pres. Samtlige undersggelser af frivillighed i samfundet generelt — herunder ogsa i idraetten — viser, at
frivilligheden lever i bedste velgdende i Danmark, hvor der er nogenlunde samme opbakning til frivillighed i dag, som
for 15 &r siden. Der er dog udfordringer, og disse udfordringer skal foreningerne muligvis have radgivning til at lgse
jf. tidligere pointer i dette afsnit.
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SAMARBEJDE

Det afsluttende kapitel i denne rapport omhandler samarbejder imellem foreningen og andre interessenter. Kapitlet
kigger indledningsvis naermere pa, hvilke samarbejder foreningerne allerede har etableret, og hvorvidt der er en
sammenhaeng med medlemsudviklingen. Afsluttende kigges der naermere pa, hvorvidt foreningen tidligere har haft
besgg af en udviklingskonsulent fra DGI eller et specialforbund i DIF, samt hvorvidt foreningen har interesse i
sadanne besgg — uagtet om de har haft besgg tidligere eller ej.

Direkte adspurgt om foreningerne mener, at de er seerligt gode til at involvere sig i lokalomradet og indga i
samarbejde med andre, svarer 59,8 pct., at de i 'hgj grad’ eller i 'nogen grad’ mener dette er tilfeeldet. Omvendt
mener 18,1 pct., at de i 'ringe grad’ eller 'slet ikke’ er szerligt gode til dette. Nar en forholdsvis stor andel af
foreningerne angiver, at de er seerligt gode til dette, er det interessant at se neermere pa, hvem foreningerne
har samarbejdet med indenfor de seneste ar. Dette er illustreret i figuren herunder.

Figur 11 — Foreningens samarbejdspartnere
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Som figuren viser, har en meget stor andel af foreningerne en form for samarbejde med kommunen. Hvad der mere
preecist er i foreningernes forstaelse af dette samarbejde er vanskeligt at tyde. Det kan bade veere skolesamarbejde,
genoptreeningssamarbejde eller andre kommunale samarbejder. Der er dog ogsd den mulighed, at nogle af
foreningerne har ment, at der med samarbejde menes i forhold til skonomisk statte eller facilitetstildeling, hvorfor en
sa hgj andel af foreningerne har et samarbejde. Det er dog de klart starre foreninger, som har angivet ’kommunen’
som svar, og disse foreninger har i gennemsnit dobbelt si mange medlemmer som de foreninger, der ikke har et
sadan samarbejde. Forskellen er ogsa tydelig, nar man kigger pa medlemsudviklingen. Hvor de foreninger som ikke
har et samarbejde med kommunen i gennemsnit gar 1,5 medlemmer tilbage arligt, gar de foreninger som har et
sadan samarbejde i gennemsnit 1,2 medlemmer frem.

Hvad der ogsa er bemeerkelsesveerdigt er de 66,5 pct. af foreningerne, som har haft et samarbejde med andre
foreninger. Her er der dog ikke den store forskel pa stgrrelsen — om end de foreninger med disse typer af
samarbejder er lidt stegrre end gennemsnittet — og pa en eventuel betydning pd medlemsudviklingen. P& trods af
dette er foreningssamarbejder som udgangspunkt en rigtig fornuftig idé, safremt man kan sgrge for, at alle parter
far noget ud af det, og at samarbejdet har et konkret formal. Disse samarbejder behgver dog ikke veere lokalt, men
kan sagtens vaere over starre afstande. Eksempelvis kan foreninger uden for de starre byer indga samarbejder med
foreninger i de starste byer og radgive/anbefale yngre medlemmer at besgge disse foreninger, nar de eventuelt
flytter til de starre byer for at studere, arbejde eller andet. Der er massevis af muligheder, men det kraever naturligvis,
at foreningerne ser muligheder i hinanden, fremfor konkurrenter som et tidligere afsnit har vist, at starstedelen af
foreningerne gor i dag.
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Foreningerne har ogsa i et relativt lavt omfang haft et samarbejde med DGI — 40,9 pct. — eller et specialforbund i
DIF — 36,4 pct. — hvilket der er flere interessante perspektiver ved. Fgrst og fremmest er det interessant nok ikke
samme foreninger organisationerne har haft et samarbejde med. Kun 16,2 pct. af alle foreninger har haft et
samarbejde med begge organisationerne, hvorfor der ikke er tale om et voldsomt overlap. Det svarer til, at 39,6 pct.
af foreningerne som har haft et samarbejde med den ene organisation, ligeledes har haft et samarbejde med den
anden organisation. Til sammenligning er 78,6 pct. af DGI's medlemmer ogsa organiseret af et specialforbund i DIF,
hvorfor dette overlap er forholdsvis lavt. Det er derfor yderligere interessant, at de foreninger som har haft et
samarbejde med en af organisationerne deler karakteristika. Foreningerne er nogenlunde lige store og er i begges
tilfeelde en del stgrre end gennemsnittet i undersggelsen. Der er sdledes tale om, at organisationerne primeert har
henvendt sig til de starre foreninger, hvilket der kan veere god mening med. Som tidligere vist i rapporten, er det
ogsa primeert de starre forening, som har interesse i medlemsudvikling og s& fremdeles. Derudover har disse
foreninger ogsa oplevet en tilsvarende gennemsnit medlemsstigning pa 1,5 medlem arligt, mens de foreninger som
ikke har haft et samarbejde med en af organisationerne har oplevet en tilbagegang i medlemstallet. Noget kunne
saledes tyde p3, at et samarbejde med organisationerne kan betale sig, selvom det naturligvis ikke er muligt at sige,
at det er grundet samarbejdet, at man har oplevet en medlemsvaekst, ligesom det ikke siger noget om samarbejdets
karakter. Man kan dog overveje — hvilket allerede er ved at ske igennem Beveeg dig for livet — hvorvidt man kan
koordinere bedre internt, saledes at der ikke samarbejdes med de samme foreninger, men det afhaenger selvsagt
af samarbejdets karakter.

Sidst er det ligeledes interessant, at lidt mere end hver femte idreetsforening angiver, at de har et samarbejde med
en kommerciel idreetsudbyder. Kigger man pa stgrrelsen af foreningerne, er det ogsa her de starre foreninger, hvilket
giver god mening, da foreningen som udgangspunkt ogsa skal have noget at tilbyde en kommerciel idraetsudbyder.
Det er dog p& medlemsudviklingen, at der er en stor forskel at spore. De foreninger som har angivet dette gar i
gennemsnit 5,6 medlemmer frem arligt, mens de foreninger som ikke har dette i gennemsnit gar knap et medlem
tilbage arligt. Der er sdledes tale om en betydelig forskel. Forklaringerne pa dette forhold kan vaere mange og
afhaenger igen af samarbejdets karakter. Man kan dog godt tillade sig at gisne om nogle af forklaringerne. En del af
det vil sandsynligvis veere den anderledes made hvorpa kommercielle idraetsudbydere teenker pa, og hvor de i hgjere
grad end foreninger kan reagere pa tendenser og sa fremdeles. Dette kan foreninger sagtens leere en masse af, og
det kan veere, at disse samarbejder har givet en reekke af de stgrre foreninger nogle veerktgjer at arbejde med, som
eventuelt har baret frugt.

KONSULENTBES@G

Et af elementerne i Bevaeg dig for livet er foreningsudviklingsforlgb, hvilket blandt andet kan ske via konsulentbesgg
fra et specialforbund i DIF eller DGI. Dette afsnit handler om interessen for konsulentbesgg, savel som eventuelt
tidligere konsulentbesgg i foreningen. Afsnittet kigger ogsa naermere pa medlemstallet og medlemsudviklingen i de
foreninger, som har haft en konsulent, samt i dem der har interesse for et konsulentbesgg.

Indledningsvist viser undersggelsen, at 39,7 pct. af foreningerne tidligere har haft et forlab med en
udviklingskonsulent fra DGI eller et specialforbund i DIF. Det er tydeligt, at det primeert er de stgrre foreninger, som
har haft et sddan forlgb tidligere. Gennemsnitsstarrelsen pa de foreninger som har haft et forlgb er 363 medlemmer,
mens gennemsnitsstarrelsen pa de foreninger, som ikke har haft et forlgb er pa 199 medlemmer. Der er sdledes
tale om markant stgrre foreninger. Kigger man pa udviklingen i medlemstallet har foreningerne med
udviklingsforlgbet haft en marginalt starre fremgang end de foreninger, som ikke har haft et forlgb. Man kan séledes
ikke entydigt sige, at de foreninger som har haft et forlgb med en udviklingskonsulent generelt klarer sig bedre, end
dem der ikke har. Noget kunne derfor tyde pa, at de hidtidige forlgb ikke alle har formaet at rykke foreningen
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afggrende. Disse forlgb kan dog variere kraftigt, hvilket ogsa kan have en betydning for resultatet, ligesom en reekke
andre faktorer kan spille ind, som rapporten ogsa tidligere har vist og diskuteret. Noget der dog star klart er, at
forlabene primeert har veeret i de starre foreninger, hvilket dog ogsa kan give god mening. Ligesom pointen har
veeret i flere af de tidligere kapitler, har stagrre foreninger flere ressourcer at seette ind pa udvikling, men dertil har de
ogsa ofte en stgrre interesse for udvikling. De mindre foreninger, som maske kun er enkelte hold, har nok i disse
hold uden stgrre interesse for andet end dette. Der adskiller de stgrre foreninger sig ofte. Derfor kan det fortsat give
god mening at henvende forlgbene primeert til stgrre foreninger, da det ogsa er her det oftest vil vaere muligt at lave
nogen af de aendringer, der kan kreeves for at foreningen kan fa flere medlemmer.

Ovenstaende skal dog ikke forstds, som om at det er DGI og specialforbundene, der sgrger for, at det er de store
foreninger, som primeert far udviklingsforlgb. Det er nemlig ogsa i hgjere grad de store foreninger som har interesse
i at modtage et udviklingsforlgb. Direkte adspurgt svarer 38,4 pct., at de er interesserede i et udviklingsforlgb,
malrettet rekruttering og fastholdelse af medlemmer, mens 38,5 pct. er interesseret i et forlgb malrettet foreningens
gvrige udfordringer (se bilag figur 12). Det er dog primeert de samme foreninger, og over 90 pct. som har sagt ja til
at veere interesseret i det ene forlgb har ogsa sagt ja til det andet forlgb. Der er flere ting, som er veerd a bemaerke
med dette. Farst og fremmest stgrrelsen pa foreningerne. Gennemsnitsstarrelsen pa de foreninger, som har
interesse i disse forlgb er meget lig de foreninger, som allerede har haft forlgbet. Dertil kommer, at de foreninger
som ikke er interesserede i forlgbet er markant mindre — igen meget lig starrelsen fra de foreninger som ikke tidligere
har modtaget et forlgb. Det kan ogsd bemeerkes, at 45 pct. af de foreninger som tidligere har modtaget et
udviklingsforlgb har svaret bekreeftende pa, at de ogsa var interesseret i endnu et forlgb. Det kan bade betyde, at
det forlgb man har veeret igennem har vaeret sa godt, at man gnsker et til, men det kan selvsagt ogsa betyde, at
man ikke har faet det forngdne ud af det forlab, man allerede har haft og derfor haber, at et nyt forlgb kan lgse
udfordringerne. En anden mulighed er, at foreningerne siden sidste konsulentbesgg har sendret fokus og saledes
har behov for radgivningen inden for foreningens nye fokusomrade.

Et andet interessant element kan afleeses af nedenstaende figur, hvor den gennemsnitlige arlige medlemsudvikling
pr. forening er krydset med, hvorvidt man har interesse i at modtage et udviklingsforlgb.

Figur 12 — Interesse i et udviklingsforlgb
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Figuren viser, at de foreninger som har angivet, at de har interesse i at modtage et udviklingsforlgb malrettet
rekruttering og fastholdelse af medlemmer, rent faktisk ogsa er de foreninger som oplever medlemstilbagegang,
mens de foreninger som oplever vaekst ikke er interesserede i et sddan forlgb. Noget kunne derfor tyde p4, at de
foreninger som oplever tilbagegang i medlemstallet ikke bare er bevidste omkring det, men ogsa er interesserede i
at modtage radgivning og vejledning til at f& vendt udviklingen. Det tilsvarende ger sig gzeldende i forhold til
foreningens gvrige udfordringer, men ikke i ligesa stor stil som rekruttering og fastholdelse af medlemmer. Figuren
giver dermed anledning til at overveje hvordan man bedst muligt kan skreeddersy disse udviklingsforlgb. Forlgbene
malrettet rekruttering og fastholdelse af medlemmer som 38,5 pct. allerede nu indikerer, at de er interesserede i,
kan eventuelt malrettes mere imod foreninger som har tilbagegang i medlemstallene, fremfor radgivning om hvordan
man ggr en vaekst endnu starre.

Selvom 38,5 pct. angiver, at de er interesserede i et forlgb, angiver
31,1 pct. sdledes, at de ikke ved, hvorvidt de er interesserede i et
sadan forlgb. Det betyder, at knap en tredjedel af foreningerne ikke
har besluttet sig for hvorvidt det kan veere en god idé. Det betyder
ogsa, at der er en kommunikationsopgave overfor disse foreninger,
hvor opgaven bestar i at forklare foreningerne hvad veerdien af et
udviklingsforlgb kunne veere.

Samlet set giver afsnittet omkring konsulentbesgg et billede af, at det langtfra er alle foreninger som har interesse i
at modtage et konsulentbesgg. Det er dog over hver tredje forening, hvorfor der er et stort potentiale for at fa
etableret kontakten med disse foreninger, hvor flere af resultaterne fra denne undersggelse kan indga som et farste
led i konsulentens radgivning. Foreningerne, der har interesse i et konsulentbesgg, har ikke udelukkende interesse
i rekruttering og fastholdelse, men typisk ogsa i foreningens gvrige udfordringer, hvorfor forlgbet muligvis ber favne
over en reekke forskellige omrader. Det vil dog give konsulenten et godt startveerktgj safremt man bliver bedre til at
benytte data omkring foreningerne, da undersggelsen her har vist at stgrrelsen og foreningens udvikling i
medlemstal har en stor betydning for foreningen, og foreningens interesse for udvikling og dets lige. Denne viden vil
veere meget brugbar for konsulenterne og bar derfor indga i fremtidige radgivningsforlgb.
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PERSPEKTIVERING OG KONKLUSION

Det fglgende afsluttende kapitel samler op pa hovedkonklusionerne i rapporten. Rapporten kommer rundt omkring
mange forskellige speendende omrader for foreningsidraetten, og giver en anledning til en reekke overvejelser, bade
for DIF og DGI, men ogsa ude i foreningerne, hvor man kan overveje hvorvidt tingene fungerer optimalt, eller om
man muligvis kan lsere noget af denne rapport. Man kunne fremadrettet overveje at lave et mere case-orienteret
studie, hvor konkrete gode eksempler rundt omkring i landets idreetsforeninger kan fremhaeves, saledes at andre
foreninger kan lade sig inspirere af disse.

Pa baggrund af alle rapportens kapitler star der fem overordnede konklusioner tilbage, som er beskrevet kort
herunder.

1) Foreningerne er interesserede i nybegyndere
Pa trods af at der i flere ar har floreret en misforstaelse om, at foreningerne ikke er interesserede i nybegyndere,
viser denne undersggelse, at det langtfra er tilfeeldet. Langt de fleste idreetsforeninger har stor interesse i
nybegyndere — i alle aldersgrupper. Nar man nu har denne viden, kan man fra idreetsorganisationerne med fordel
teenke endnu mere i retningen af konceptudvikling fremfor "overbevisning”. Der er ikke leengere behov for at
overbevise foreningerne om veerdien ved nybegyndere, da langt stgrstedelen af foreningen bade er interesserede i
nybegyndere, men ogsa er interesserede i at fA s& mange medlemmer som muligt.

2) De starre klubber er mere interesserede i nye medlemmer, klubudviklingsforlgb
Selvom ovenstaende er sandt, er det fortsat i sterre grad de store foreninger, som har interesse i nybegyndere, nye
medlemmer og klubudviklingsforlgb. Generelt kan man sige, at jo starre foreningen er, jo starre tilbgjelighed har
foreningen til at veere interesseret i mere eller mindre alt, der er blevet malt pa i denne undersggelse.

Dette er maske ikke overraskende, da de store foreninger ofte ogsa har en reekke stordriftsfordele som mindre
foreninger ikke har til radighed. Med stordriftsfordele menes der iseer gkonomiske og menneskelige ressourcer, som
mindre foreninger ofte har vanskeligere ved. Der er sdledes noget som tyder pd, at de store foreninger vil veere
relativt nemme at fa engagerede i udviklingsforlgb og nye speendende tiltag malrettet rekruttering og fastholdelse af
medlemmer. Den vanskelige opgaver bliver derfor snarere at sgrge for, at tiltagene ogsa er attraktive for mellemstore
og sma foreninger. Det kan ogsa veere, at det er ngdvendigt at lave flere differentierede tilbud, som er malrettet
foreningens starrelse. De mindre foreninger vil ofte have andre problemstillinger end de starre, hvorfor eventuelle
fremtidige udviklingsforlgb bgr veere i stand til at arbejde med disse forskelligheder.

3) Der er interesse for rekruttering og fastholdelse — men ingen gylden formel
En af rapportens hovedformal var at forsgge at male pa, hvorvidt foreningerne dels har interesse i nye tiltag til
rekruttering og fastholdelse, men ogsa hvad foreningerne rent faktisk allerede ger. Tanken bag dette var at
sammenholde disse forskellige initiativer med den faktuelle medlemsudvikling i foreningen, for at se hvorvidt nogle
initiativer sa ud til at have en tydelig effekt. Rapporten gav svar pa begge disse to overvejelser, om end svaret var
forskelligt.

For det fgrste viste resultaterne, at foreningerne dels ofte — i hvert fald ifglge egne udsagn — g@r noget aktivt for
bade at fastholde og rekruttere voksne og seniorer. Dertil kommer, at langt de fleste foreninger ogsa er interesserede
i at iveerkseette nye tiltag til netop dette, hvis de blev det tilbudt. Interessen er séledes tydeligt til stede, dog med
ovenstaende forhold omkring de starre foreninger.
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For det andet viste resultater, at der ikke var en tydelig sammenhaeng imellem nogle af de valgte initiativer — eller
bare det at lave initiativer i det hele taget — og medlemsudviklingen blandt voksne, mens der var en positiv
sammenhaeng at spore blandt seniorer. Det er dog ikke det samme som, at det ikke virker at lave rekrutterings- og
fastholdelsestiltag. Det viser derimod, at det ikke er nok bare at g@re noget tilfaeldigt, men at kvaliteten af tiltaget
skal veere i top. Hvis kvaliteten saledes er i top, vil medlemmerne ogsa falge efter. Et "darligt” abent hus har ingen
betydning, mens et fremragende dbent hus kan give vaekst pa medlemssiden. Hovedbudskabet er dermed, at det
handler om kvaliteten i det man foretager sig, og at man ikke ngdvendigvis behgver at opfinde nye tiltag, men
derimod sgrge for at skabe hgjere kvalitet i de tiltag der allerede eksisterer, for som rapporten har vist, er der en
masse tiltag i gang ude i foreningerne. Opgaven bliver saledes, hvordan man kan optimere disse tiltag, for der er
ingen gylden formel for medlemsveekst.

4) Foreninger konkurrerer mest med hinanden

En anden interessant, og maske overraskende, konklusion fra rapporten er, at hele 45,9 pct. af foreningerne anser
andre idreetsforeninger som deres stgrste konkurrent. Det er langt over f.eks. kommercielle fithesscentre og
selvorganiserede Igbeture, som foreningerne i langt mindre grad anser som vaerende en reel konkurrent. Der kan
veere mange forklaringer pd, at dette er tilfeldet, men der er alligevel et par enkelte, der fremstar mere sandsynlige
end andre, og som man bar vaere opmaerksomme pa. For det farste kan det veere vanskeligt at tale om samarbejder
imellem foreningerne, nar de i farste omgang i langt hgjere grad anser hinanden som vaerende konkurrenter. Hvis
foreningen faler, at de keemper med andre foreninger som de samme medlemmer, er de mindre tilbgjelige til at
indgd i et samarbejde med denne forening. For det andet kan det ogsa tyde pa, at foreningerne ser deres
rekrutteringsgrundlag som veerende primaert indenfor gruppen af udgvere, som dyrker den specifikke idraet. Hvis
dette er tilfzeldet kan det ogsé veere vanskeligt for foreningen at orientere sig ud mod omverdenen, hvor der kan
veere potentielle nye medlemmer som aldrig tidligere har stiftet bekendtskab med idraetten.

Opgaven for idreetsorganisationerne bliver derfor, at fa foreningerne til at indse fordelene ved et samarbejde, fremfor
at konkurrere imod hinanden. For imens foreningerne konkurrerer indbyrdes, overtager den kommercielle idraet
stadigt stigende markedsandele. Man er ngdsaget til at se muligheder i hinanden fremfor udfordringer, og dette kan
udelukkende ske, safremt man kommer over den tanke, at konkurrencen er starst imellem andre foreninger.

5) Klubberne er delte i forhold til fremtidigt konsulentbesgg

Afslutningsvis er der ogsa en vigtig pointe i forhold til foreningernes gnsker omkring et fremtidigt konsulentbesgg.
En stor del af Bevaeg dig for livets mulige succes kreever, at foreninger i et vist omfang udvikler og omstiller sig til
nye tider. En tredjedel af foreningerne har allerede nu interessen, men de kan fa brug for assistance med veerktgijer,
som et foreningsudviklingsforlgb kan give dem. Dertil kommer, at knap en tredjedel ikke ved, hvorvidt et
udviklingsforlgb er noget for dem. Der er saledes potentielt to ud af tre foreninger, som kunne veere interesserede i
et udviklingsforlgb, og opgaven bestar derfor fremadrettet i dels at komme i kontakt med disse foreninger, men ogsa
overbevise og forklare den tredjedel som ikke har besluttet sig, hvad fordelen ved et udviklingsforlgb kunne veere.
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BILAG
1. INTERESSE FOR UDVIKLING
Figur 1 — Interesse i besgg af udviklingskonsulent

Ville | veere interesserede i at f besgg af en udviklingskonsulent med det formal at
hjeelpe foreningen med...

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

38,4
Rekruttere og fastholde flere
medlemmer igennem et
udviklingsforlgb
mJa ®Nej mVed ikke
38,5

Foreningens gvrige
udfordringer

Figur 2 — Interesse for nybegyndere (seniorer 60+)
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Hvorfor interesse i nybegyndere (60+ ar)
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Figur 3 — Hvorfor ikke starre interesse i nybegyndere som er voksne (25-59 ar)
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Figur 4 — Hvorfor ikke starre interesse i nybegyndere (60+)
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Hvorfor ikke starre interesse (60+)
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2. REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE

Figur 5 — Andelen af foreningens voksenmedlemmer, som er voksenmotionister
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3. FORENINGENS HVERDAG

Figur 9 — Arlig medlemsudvikling pr. forening, fordelt p& seneste regnskab
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Figur 10 — Oplevet konkurrence fra foreningen
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4. FRIVILLIGHED

Figur 11 — Frivillighed i foreningen, alle udsagn

o

-I‘ |“ '|‘ o

20,0 40,0 60,0

Alle der gnsker at veere frivillige i foreningen finder vi
en plads til, uanset deres uddannelse og kvalifikationer

) ) . = Meget enig
Opgaverne i foreningen haenger pa fa personer

Klubben er generelt god til at anerkende, rose og takke
de frivillige for deres indsats

Enig

Der er ingen til at tage over, safremt den nuveerende

bestyrelse stopper = Hverken enig eller

uenig
Der skal bruges for mange kreefter pa at skaffe penge

til klubbens aktiviteter = Uenig

Det er sveert at skaffe opbakning til udvikling i

foreningen = Meget uenig

Der er for meget papirarbejde og for mange mgder i
driften af klubben

Arbejdet i klubben bgr i hgjere grad aflgnnes, sa
kvaliteten kan hgjnes

Ved ikkelikke
relevant

5. SAMARBEJDE

Figur 13 — Interesse i et besgg fra en udviklingskonsulent
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