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Forord

Rapporten er udarbejdet af AAU pa opdrag af partnerskabet Sundere erhvervsskoler — et pilotprojekt
i Holstebro Kommune, som er stgttet af midler fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse om
sundhedsfremme gennemfgrt med en lang raekke aktgrer pa Uddannelsescenter Holstebro,
Bastrupgaard afdelingen i maj 2015, hvor uddannelserne til automekanikere og transport & logistik
har til huse. Interviews er en opfglgning pa dem der blev gennemfart tidligere i interventionen i
efteraret 2014. Ydermere indgar der kvantitative undersggelser af elevernes sundhedsadfeerd og
handlekompetence i rapporten. Malet med projektet er at fremme sundere livsstil blandt unge pa
erhvervsskoler og iseer UCH, hvilket skal ske ved at udvikle en model for sundhed i praksis for
erhvervsskoler og derefter udbrede modellen til andre erhvervsskoler. Aktiviteterne i projektet er

fokuseret om tre risikofaktorer: fysisk aktivitet, rygning og kost.

Neerveerende notat er blevet til pa baggrund af et opdrag der er specificeret som et notat der
"sammenfatter vigtige essenser fra interviews og effektmalinger samt beskriver best practice til brug
for skoleledere, laerere samt politikere. Notatet indeholder formal, metode samt analyse. Analysen
beskriver syn p4 medansvar for elevernes sundhed, hvad har vaeret nemt/sveert, hvad der konkret
er sket af synlige andringer pa skolen og om de har meerket en sundhedsfremmende forandring
hos eleverne. Analysen oplister hvilke konkrete barrierer skolens ledelse har staet overfor gennem
projektet samt beskriver fremadrettet handlingsorienterede rad til hvorledes modellen i fremtiden
kan anvendes pa andre erhvervsskoler i Danmark. Analysen beskriver hvilke udfordringer og
muligheder set i politisk kontekst der vil veere ved implementering af intervention herunder hvad
politikernes rolle er og hvordan der bedst samarbejdes pa macro, meso og micro niveau. Analysen

beskriver endeligt de interviewede elevers evaluering/syn pa interventionen.”

Notatet er blevet til med transkriberings- og interview hjeelp fra Marie Koldkur, Batesi Joy Kainamura,
Josephine Kristine Kann og Kristina Elmo Kristensen — alle studentermedhjaelpere pa AAU. Den kvantitative
del er udfgrt af Post Doc. Annette Quinto Romani, Sociologisk Institut, AAU. Studentermedhjaelpere Marie
Louise Holt Jensen og Karina Pawlowski har staet for formatering og korrektur. Rapporten er opdelt i en
kvalitativ og kvantitativ del.

Bent Egberg Mikkelsen, Professor, AAU
November, 2015



Baggrund

Med gkonomisk stgtte fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse indgik Hjerteforeningen, Danmarks
Lungeforening, Uddannelsescenter Holstebro, Holstebro kommunes sundhedscenter, Aalborg
Universitet, Lantmannen Schulstad A/S og Arla Foods i 2014 partnerskabet ”Sundere erhvervsskoler —
et pilotprojekt i Holstebro Kommune”. @nsket med partnerskabet var at afprgve og udvikle en effektiv
metode til sundere livsstil pa erhvervsskolen i Holstebro, og pa den baggrund komme med anbefalinger

til andre erhvervsskoler med interesse for sundhedsfremme.

Indsatsen

Indsatsen foregik i skoledaret 2014/2015 med deltagelse af grundskoleelever pa Auto og
Transport/Logistik linjerne pa Uddanelsescenter Holstebro (UCH). Indsatsen bestod af aktiviteter
indenfor kost, rygning, motion og overvaegt. For samtlige indsatser var intentionen, at de skulle vaere
let tilgeengelige og attraktive for eleverne, og sundhed skulle teenkes ind i undervisningen, sa eleverne
bedre forstod meningen med de sundere tiltag pa skolen og motiveres til at benytte dem. | den
sammenhaeng har brugerinddragelse vaeret et vigtigt element. Elever, leerere og skoleledelse er sdledes
forsggt inddraget af projektleder fra Hjerteforeningen fx ved oplaeg overfor lzerergruppen, hyppige
bes@g pa laerervaerelset, besgg i klasserne under undervisningen og inddragelse af laerere, nar der skulle
legges budget. Desuden blev der nedsat et lokalt sundhedsrdad pa skolen bestdende af fgrnaevnte
projektleder, elevreprasentanter, leerere og ledere fra begge linjer/spor. Radet har i projektperioden
veeret involveret i en bred vifte af opgaver inden for valg, planlaegning og udfgrsel af interventionerne
fx indholdet i sundhedsundervisningen, opstramning af rygepolitik, valg af sundhedsundervisere og valg
af aktivitets-redskaber. P4 den made er der fra starten stilet efter at fa skabt stgrst muligt ejerskab og
engagement blandt bade lzerere og elever. Konkret er det i Igbet af skoledret lykkedes at igangseette

felgende pa skolen:



Motion

Der er i projektperioden anskaffet diverse motionsredskaber fx ketcher og bolde for at ggre bevagelse
nemt tilgaengeligt, motiverende og indbydende for eleverne. Dog kun pa Transport/Logistik. Autolinjen
kunne man ikke fa til at deltage i denne del. Indkgbene blev valgt af laerere og elever i samrad. Ledelsen
har desuden fundet gkonomi til ny, udendgrs multibane. Som yderligere inspiration blev der optaget
syv motionsvideoer om “Powerbreaks” med aktiv deltagelse af elever fra begge linjer og ophaengt
gvelses-plakater pa vaerkstederne og i lagerhal. Materialet skulle blandt andet motivere eleverne til
traening af under- og overkrop, satter fokus pa god lgfteteknik og forebygge smerter i ryg, skulder og
nakke. Samtlige materialer er gjort tilgeengelige pa hjemmesiden:

http://www.hjerteforeningen.dk/det-goer-vi/projekter/sund-erhvervsskole/materialer/. Desuden har

der under ledelse af fysioterapeut vaeret afholdt 7 inspirationsdage og diverse motionskonkurrencer
mellem klasserne med involvering af bade leerere og elever. Sidstnaevnte konkurrencer Igb over fire
uger, hvor fysioterapeuten hver uge offentliggjorde oversigt over resultater dog ikke pa Auto. Endelig
afholdt laerere pa Transport og Logistik linjen to ugentlige motionstimer i en nzerliggende sportshal.
Dette faste tiltag blev fravalgt pa Auto linjen. Pa Transport/Logistik udvidede man efter jul tilbuddet
med to timers fitness i naerliggende fitnesscenter. Generelt har de skitserede aktiviteter primeert fundet

sted i den sidste del af skolearet.
Veegtstophold

Projektet havde planlagt et veegtstopforlgb — syv m@gder med inspiration til “sma skridt” afholdt af
Holstebro Sundhedscenter. Aftalen var, at klasselaererne skulle inspirere eleverne til deltagelse ved at
uddele materiale i klasserne. Vaegtstopholdene skulle forega uden for skoletiden, da der desvaerre ikke

kunne afsaettes tid i skoletiden. Pga. manglende tilslutning matte veegtstopholdene aflyses.


http://www.hjerteforeningen.dk/det-goer-vi/projekter/sund-erhvervsskole/materialer/

Kost

Anderledes var det med kostindsatsen. Kantinen pa erhvervsskolen var allerede fra projektstart i august
2014 i gang med at servere sund mad for eleverne, da skolen er ngglehulscertificeret!. Som en del af

partnerskabet blev denne indsats udvidet med yderligere to komponenter:
Morgenmadsklub

Fra projektstart er der serveret sund faelles morgenmad for eleverne. Maltidet er sponsoreret af to af
partneskabets parter, Arla med lette oste- og maelkeprodukter samt Schulstad/Lantmannen med
fuldkorns- ngglehulsmaerket brgd. Laererne valgte, at morgenmaden skulle indtages pa klassen, sa der

var mulighed for fzlles social klasseaktivitet.
Nudging i kantinen

Desuden blev der fra projektstart indfgrt “nudging i kantinen”, dvs. sma andringer i kantinens
indretning og kommunikationen til eleverne, der tilsammen skulle understgtte dem til en sundere

kostadfaerd.

Felgende nudging-tiltag blev gennemfgrt i kantinen:

e Fodspor til kantinen "fglg mig”
e Facebook gruppe der inviterer til den sunde mad
¢ Indbydende og hjaelpsom stemning (skolens malerafdeling skal dekorere kantinen)

e Laminerede plakater fra www.voresmad.dk "vidste du at..” ophaengt i kantine og
klasselokaler

e Energidrikke fjernet fra kantinens sortiment
e Sodavand og energidrikke ma ikke medbringes i klasselokalerne
e Fremvisning af salaten optimeret

e Der tilbydes "normal tallerken”/”stor tallerken” — tidligere var det ”lille tallerken”/”stor
tallerken”

e Ngglehulsmaerkede brgdtyper i stgrre kurve og placeres laengst fremme pa buffeten

! Uddannelsescenter Holstebro indgér i et projekt om ngglehulscertificering pd erhvervsskoler, der er et samarbejde
mellem Maltidspartnerskabet, Sekretariatet for Ngglehul pa spisesteder FVST, Kost og ernaeringsforbundet, Landbrug &
Fgdevarer, FOA, Horesta og Hjerteforeningen.



e Transparentfilm er klistret pa kgleskabslagen, sa sodavand ikke kan ses

e Mangde af slik og placering er &endret
Rygning
Projektets indsats pa rygeomradet bestod af initiativer pa fglgende tre omrader
Rygeregler

Ved projektopstart var rygepolitikken, at bade lzerere og elever matte ryge udendgrs pa to afgreensede
omrader, hvilket dog ikke blev handhaevet med det resultat, at der blev rgget frit mange steder
udendgrs. Der har derfor Igbende vaeret en dialog med skoleledelsen om at @ndre den eksisterende
rygepolitik primeert for at begraense synligheden og dermed normen om rygning pa skolen. Intentionen
var at indskaerpe rygning til fa steder. Det lykkedes at indskaerpe, at elever og leerere kun ma ryge pa
de to afmaerkede omrader, hvilket medfgrte en stgrre handhavelse af reglerne. Det har dog ikke vaeret

muligt under projektperioden at stramme rygereglerne yderligere.

Informationsindsats

| den sidste del af skolearet, blev der igangsat en infomationsindsats om rygning der dels skulle motivere
rygerne til rygestop og dels skabe opmeerksomhed om rygningens skadevirkninger i en
arbejdsmiljgsammenhzng. Der blev opsat “Skod det nu” plakater og afholdt opleeg ved kommunens
sundhedskonsulent og politiet om rygningens skadevirkninger samt den ggede risiko for at rygning kan
fere til brug af forbudte stoffer (hash, LSD mv.). Endelig har Danmarks Lungeforening, i samarbejde med
et panel af skolens elever og leerere, udviklet undervisningsmaterialet “Lunger pa arbejde”. Dette
materiale er udviklet som inspiration til undervisningen inden for omradet “Samfund og Sundhed”
beskrevet i den nye bekendtggrelse for den nye erhvervsskolereform med igangsaettelse fra sommeren

2015. Se hele materialet pa www.lungerpdarbejde.dk. Dette element er udviklet i Ipbet af skolearet, og

har derfor ikke indgaet i evalueringen.


http://www.lungerpåarbejde.dk/

Rygestop

Ved lancering af www.lungerpdarbejde.dk , blev der pa skolen sat seerligt fokus pa lunger og sundhed

ved afholdelse af rygestopevent/happening om lungefunktion, lungekapacitet, forurening pa
arbejdspladsen og kulilteindhold i elevernes udandingsluft primaert pga. rygning. Som vyderligere
supplement blev to laerere pa Transport og Logistik linjen uddannet som ungdomsrygestop-
instruktgrer, sa eleverne kunne tilbydes rygestophjeelp pa skolen. Af organisatoriske arsager
(manglende skematid til instruktgrerne) lykkedes det desvaerre ikke at oprette disse rygestophold.

Derfor indgar dette element ikke i evalueringen.

Sammendrag

Undersggelsens resultater falder i to dele. Den summative del vedrgrer resultater fra spgrgeskemaer
hvor der med selvrapportering er spurgt til elevernes sundhedsadfzaerd og handlekompetencer. Der er
tale om tre spgrgetidspunkter fordelt over 2014 og 2015 og de er refereret til som startmaling (fgrste
maling ved skole- og projektstart), midtvejsmaling (maling midt pa skolearet) og slutmaling (slutning af
skoledret). Konklusionerne pa disse data, har veeret underkastet statistisk analyse. Resultaterne fra den
formative del sgger at forsta projektets forlgb set med interessenternes gjne og bygger pa interviews
med ledelse, mellemledelse, lzerere, kantinepersonale og elever. Resultaterne fra den sidste del er
tematiseret i forhold til de emner, der udkrystalliserede sig ved fgrste interviewrunde midtvejs i
projektet. Det drejer sig om meninger om de enkelte risikofaktorinitiativer, 45 minutters motion som
blev gennemfgrt blandt transporteleverne, power breaks motion som blev gennemfgrt blandt eleverne
pa automekanikerlinjen, meninger om organisering af sundhedsprojektet, holdninger til sundhed,
karriere og job, spgrgsmalet om de rigtige vaerktgjer, kompetencer, kurser etc. der er til stede og
endelig spgrgsmalet om, hvorvidt sundhedsprojekter bedst organiseres in-house eller udliciteret.
Felgende anbefalinger kan pa baggrund af resultaterne gives til andre erhvervsskoler, som gnsker stgrre

fokus pa sundhed.


http://www.lungerpåarbejde.dk/

Anbefalinger

Inddrag alle ngdvendige interessenter: Sundhed er en opgave der kreever opbakning og ikke mindst
praktisk og teoretisk viden fra en lang raekke aktgrer. Opbakning fra savel ledelse (top down) er
afggrende, men det samme geelder de underliggende niveauer. Laerere og linjeledere sidder inde med
en afggrende praktisk viden om undervisningsrammer og forlgb, som er vigtig nar sundhedsaktiviteter
skal passes ind. Derfor bgr en tydelig ledelsesstyret ledelse af sundheden ga hand i hand med en
deltagelsesorienteret bottom-up ledelse. Inddragelse af eleverne er ligeledes vigtig. Andre vigtige
aktgrer er kommunen, regionen, arbejdsgiverne, familierne, foreningerne og borgerne i lokalsamfundet
der alle har naturlige interesser i at fremme sundhed selvstaendigt eller som en del af andre vigtige
agendaer. Ud af disse er kommunens sundhedsafdeling en seerlig vigtig interessant, da de typisk har
viden og kompetencerne pa omradet. De lokale interessenter er i forvejen inddraget i projektets
formidling, som leverandgrer, som oplaegsholdere, som rollemodeller etc. Heri ligger ogsa, at diverse
interessenter vil have gavn af at drgfter konsekvenser inden man igangsaetter sundhedsinitiativer f.eks.
at der gar tid fra den normale undervisning (som det var tilfeeldet med morgenmadsklubben), mindre
omseetning for kantinen, personalet skal se sig selv som rollemodeller etc. og feelles paedagogiske
aftaler mellem lsererne om hvordan man handterer mindre ressourcestaerke elever, som ikke er

motiveret for at deltage i de fysiske aktiviteter.

Anvend en bred forstaelse af sundhed: Det risikofaktorbaserede sundhedsbegreb tager udgangspunkt
i de sakaldte KRAM faktorer Kost, Rygning, Alkohol og Motion. Adfzaerd pa disse omrader har i savel
interventions- som i epedimiologiske undersggelser vist sig at have en sammenhaeng med forekomst af
livsstilsrelaterede sygdomme som kreeft, diabetes type Il og hjertekar sygdomme. Et sadant
sundhedsbegreb har dog svaert ved at vinde indpas isoleret set pa erhvervsskolen og i forhold til
malgruppen. Med en risikofaktor orienteret tilgang er der fare for, at distancere sig fra malgruppen der
i langt overvejende grad benytter sig af en hverdagslivsorienteret tilgang til sundhed. Der bgr i stedet i
hgjere grad skabes en felles sundhedsforstaelse for hele skolen og for alle dens aktgrer. Det bgr tage
udgangspunkt i laerernes og elevernes forstaelse af sundhed om omfattende faktorer, som det gode liv,

karriere, ergonomi, familieliv, velveere, det sammenhangende arbejdsliv etc. Det eliteere



sundhedsbegreb er vigtigt for at sikre projektets autoritet og offentligheden om det, men bgr i den

praktiske udrulning nedtones i forhold til det bredere og mere folkelige sundhedsbegreb.

Byg videre pa de gode erfaringer med motion: Begge linjer har mgdt udfordringer med at
implementere lovkravet om 45 minutters motion, men begge linjer har positive erfaringer med hver sin
made at ggre det pa henholdsvis som koncentrerede samlede forlgb og som breaks i Igbet af dagen.
Denne fleksibilitet og metodefrihed bgr bibeholdes. Det kan overvejes at undersgge potentialet i den
problembaserede laering (PBL). Med en PBL tilgang tages der udganspunkt i det konkrete problem =
opgaven og ikke i regler og teori. Det bgr ske i taet samarbejde med grundforlgbslaererne og ved at
eksperimentere med at indbygge elementer af sundhed i undervisningen “on location”. Dette bgr
organiseres linjevis og have til hensigt at afprgve i hvor hgj grad sundhedsaktiviteter i relation til
motion, kost og rygning kan bringes ind som problembaseret undervisning og i hvor hgj grad “sted” og
“plads” kan fungere som didaktisk udgangspunkt. Erfaringer fra den understgttende undervisning i
folkeskolen vil kunne udnyttes. Erfaringen fra elev interviews viser der bgr vaere en vis grad af styring
pa aktiviteterne, sa eleverne fgler en retning i laeringen og motiveres i deres traening, De kvantitative
fund bekrzefter denne antagelse i form af faldende handlekompetence og manglende forbedring i

ugentlig fysisk traeningstid hos eleverne.

Vedtag og gennemfgr rygeforebyggende indsatser: Mens der saerligt pa kostomradet kan spores savel
gode resultater som erfaringer, sa har sundhedsprojektetet ikke veeret succesfuldt, hvad angar
implementering af rygestoptilbud til eleverne og en mere restriktiv rygepolitik. Det ses af de
kvantitative data for sa vidt angar elevernes rygevaner og det fremgar tydeligt af interviews, at
politikken omkring rygning kunne g@gres mere konsekvent. Rygestopinstruktgrinitiativet har ikke vaeret
en succes pa trods af at instruktgrer er blevet uddannet lokalt, hvilket angiveligt skyldes manglende
lederopbakning til at allokere de ngdvendige timer til reel rygestopradgivning i skoletiden. Desuden har
der ikke veeret det ngdvendige samarbejde mellem det kommunale rygestoptilbud og det
skolebaserede rygestoptilbud. | koordineringen mellem de kommunale og skolebaserede initiativer er
det oplagt at have en tzet dialog, samarbejde og vidensdeling med kommunens rygestop instruktgrer,

der har betydelig erfaring pa omradet. Andre inititiatver der stgtter op om at motivere eleverne til

10



rygestop sasom events, informationsindsats og undervisning bgr igangszettes for at skabe stgrre fokus

pa rygning.

Stil kursusmuligheder og hjzlpevarktgjer til radighed: Sundhed er ikke bare et tema, men i lige sa hgj
grad en feerdighed. Udviklingen af autoritative, afprgvede og robuste veerktgjer, der kan hjzelpe til at
planlaegge tematiske didaktiske forlgb bgr styrkes. Gennemgaende efterlyses der blandt underviserne
autoritative, afprgvede og robuste varktgjer, der kan hjzlpe lzererne til at tematisere og indbygge
elementer af sundhed i dagligdagen. Det handler om konkrete og ngglefeerdige veerktgjer og kurser.
Sadanne kan tematiseres som specifikke for kost, rygning og motion eller de kan veere tvaergaende. De
bar i videst muligt omfang teenkes indpasset i konkrete fagligt fokuserede undervisningsaktiviteter,
eksempelvis som problembaseret laering lig det webbaserede undervisningsprogram “Lunger pa
arbejde” fra Lungeforeningen. Mangel pa faerdigheder og kompetencer til at undervise og formidle
sundhedsemner er ligeledes et gennemgaende tema i interviews med laererne. Succesfuld undervisning
kraever ikke bare viden, men ogsa praktiske faerdigheder, mestring og traening. Det vil kunne opnas med
passende kursustilbud til lzererne og det bgr sikres at den ngdvendige tid stilles til radighed. Kommunen
kan spille en vigtig rolle her nar det geelder laererkraefter. Overordnet set handler det om om
kapacitetsopbygning — herunder at udveksling af erfaring, redskaber og viden om
sundhedsundervisning skal forega lokalt pa skolen, men hvor det er ngdvendigt og gavnligt at eksterne

kraefter bidrager.

Gor sundhed til en del af skolens organisation: Overordnet set handler det om at skolen fra starten
forholder sig til om de mener, at have et medansvar for elevernes sundhed. Hvis skolens ledelse og
ansatte ikke har haft den snak fra starten, risikerer man diskussioner undervejs i forlgbet der risikerer
at ga ud over indsatsen. Det gjaldt f.eks den aktivitet der havde med tilbud om vaegttab og rygestop at
gore i relation til om indsatsen skulle forega i kommuneregi og ikke pa skolen som oprindeligt aftalt.
Hvad angar sundhedsradet sa er det en central institution nar det geelder organisering af
sundhedsinitiativer og er en vigtig forudsaetning for at alle ngdvendige interessenter bliver hgrt og
inddraget. Skolens planleegning af timer og undervisning er kendetegnet ved at ske lokalt og at veere

fleksibelt og ad-hoc baseret efter de aktuelle laeringsbehov. Dette bgr der i hgjere grad tages hensyn til
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ved megdeplacering, indkaldelser etc. Mgder vil med fordel kunne placeres tidligere pa dagen med
henblik pa at sikre sa stor mgdedeltagelse som muligt. Men det er vaerd at notere at dette alene ikke
giver garanti for succes. | projektet var manglende fremmgde et udbredt problem, angiveligt forarsaget
af manglende prioritering af sundhed som ledelsesemne. Projektet blev i vid udstraekning opfattet som
et muligt tilvalg og ikke et mgde med mg@depligt. Det kan overvejes at lade kommunen eller andre med

erfaring fra sundhedsprojekter stille sekretariatsbistand til radighed for sundhedsradet.

Saet sundhed pa dagsordenen i debatten om erhvervsskolerne: Sundhed pa erhvervsskolen er en
konkret indsats rettet mod den sociale skeevhed i sundhed. Derfor er projektets resultater vigtige og af
stor betydning lokalt, men har derudover et stort potentiale i et st@rre perspektiv. Derfor bgr initiativet
folges af en politikskabende indsats. Vigtige medspillere her omfatter Erhvervsskoleforeningen,
laererorganisationer, Maltidspartnerskabet samt Netvaerket for Sundhedsfremme pa Erhvervsskoler.
Fremtidige initiativer bgr omfatte evaluering og her er det risikofaktorfokuserede sundhedsbegreb
afggrende i forhold til at kunne dokumentere effekten af indsatsen. Denne dokumentation vurderes
som vaerende afggrende for at kunne sikre opmaerksomhed politisk, fagligt og offentligt. Videnskabelig

publicering og pressedaekning bgr ga hand i hand.

Effekt af indsatsen: Resultaterne fra den kvantitative del viser, at der overordnet set i perioden fra
startmaling til midtvejsmalingerne dvs. fra august — december 2014 er sket en sundhedsmaessig positiv
udvikling i antallet af elever, der dagligt spiser morgenmad og i antallet af elever der max drikker en

halv liter energidrik pr. uge og handlekompetence i forhold til rygning og fysisk aktivitet.

Resultaterne viser ydermere at der i perioden mellem midtvejs og slutmalingerne dvs. fra december
2014 til maj 2015 er sket en sundhedsmaessig positiv udvikling i antallet af elever der kun spiser slik en
til to gange ugentligt eller derunder. Derimod er der sket en sundhedsmaessig negativ udvikling i antallet
af elever med hgj handlekompetance set i relation til fysisk aktivitet. Det lader altsa til at den effekt der

blev registreret i opstartsfasen indenfor dette effektmal, aftager hen imod slutningen af interventionen.

Resultaterne viser endelig at der for hele interventionsperioden fra august 2014 — maj 2015 er sket en

sundhedsmaessig positiv udvikling i antallet af elever, der dagligt spiser morgenmad og som max drikker
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en halv liter energidrik pr. uge og feerre der spiser usundt. Desuden stiger andelen med hgj

handlekompetence i relation til rygning.

Samlet set tyder resultaterne pa at programmet har haft stgrst positiv indflydelse pa kost omradet og
kun i begraenset omfang fra starten til slutningen af interventionsperioden i forhold til
handlekompetence. Der kan derimod ikke spores nogen malbar effekt pa ryge- og motionsomraderne.
Arsagen til dette kan vaere mange, men kan nok isaer tilskrives en sen eller manglende igangszettelse af
flere af tiltagene. Motionstiltagene foregik sadledes primaert i den sidste halvdel af skoledret, pa
rygeomradet blev rygestopdelen ikke igangsat, rygepolitikken blev kun strammet minimalt og

undervisningsmaterialet www.lungerpaarbejde.dk udviklet som en del af projektet, og har derfor ikke

indgaet i evalueringen. Kun kosttiltagene blev sat i gang som planlagt fra starten af skolearet.

Formal

Det overordnede formal med analysen har vaeret at:

e sammenfatte vigtige essenser fra interviews og effektmalinger samt at beskrive en best practice
til brug for skoleledere, lzerere samt politikere.

De specifikke mal har veeret at:

e beskrive syn pa medansvar for elevernes sundhed herunder hvad har vaeret nemt/sveert, hvad
der konkret er sket af synlige sendringer pa skolen og om de har oplevet en forandring af
sundhedsfremmende karakter hos eleverne

e identificere hvilke konkrete barrierer skolens ledelse har staet overfor gennem projektet

e Dbeskrive fremadrettet handlingsorienterede rad til hvorledes modellen i fremtiden kan
anvendes pa andre erhvervsskoler i Danmark.

e beskrive udfordringer og muligheder set i politisk kontekst ved implementering af
interventionen herunder hvad politikernes rolle er og hvordan der bedst samarbejdes pa makro,
meso og mikroniveau

e beskrive interviewede elevers evaluering/syn pa interventionen.

e undersgge hvor de langsigtede udfordringer er i forbindelse med implementering.
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Metode

Kvalitativ del

Der er gennemfgrt semistrukturerede interviews med henblik pa at undersgge projektets forlgb hidltil,
den nuvearende status og perspektiver og eventuelle barrierer for det videre forlgb af projektet.
Interviews blev gennemfgrt i grupper og struktureret i overensstemmelse med nzaevnte formal.
Gruppeinterviews blev struktureret efter risikofaktorerne, saledes at identifikation af konkrete
fremskridt, synlige aendringer pa skolen, sundhedsfremskridt blandt eleverne etc blev kategoriseret
efter kost, motion og rygning. Empiriindsamlingen omfattede to x gruppeinterviews med laerere (cirka
en time) samt tre x gruppeinterviews med gverste ledere, mellemledere og kantineansatte (cirka 45
minutter - en time). Empiriindsamlingen tog udgangspunkt i den Whole School Approach tilgang som
bl.a. er benyttet af AAU i Morgenmadsklubben-pa-Erhvervsskoler projektet: den antager at ledelse,
leererstab og kantine er afggrende interessenter i vellykket sundhedsfremme. Metoden bygger videre
pa Christensen et al (2014). Alle interviews blev optaget med tilladelse fra bergrte parter for at lette
transskribering, kodning og de senere analyser af data fra interviewene. Kodning blev gennemfgrt ved
hjaeelp af dataanalyseprogrammet NVivo og proceduren for kodning var opdelt i fglgende fire trin der
bygger pa Christensen, Schmidt og Dyhr (2007): 1) gennemgang af indsamlede data med henblik pa at
opna overordnede og generelle indtryk, 2) systematisering af interviews i temaer og identifikation af
vigtigste enheder, 3) kondensering af tekstenhederne og 4) beskrivelse af indhold og identifikation af

citater. Spgrgeguider er vedlagt som bilag.

Informanterne repraesenterer fem typer af interessenter: elever, ledelse, faglaerere, leerere og kantine.
Informanterne udggres af fglgende: Elever Auto: EA1, EA2 og EA3. Elever Transport: ET1, ET2 og ET3.
Ledelse: Vicedir., chef for erhvervsuddannelser JK og Uddannelsesleder HT. Faglaerere Transport: VB og

MD. Faglaerere Auto: LD og PM. Kantinemedarbejdere: Kgkkenchef MB og Kantinemedarbejder LJ.

Kvantitativ del

Den kvantitative del bygger pa resultater fra de spgrgeskemaer, der er blevet besvaret af eleverne ved

tre lejligheder i Igbet af skoledret 2014-2015: startmaling, midvejsmalingog slutmaling. Eleverne er
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blevet spurgt om adfeerd og kompetencer i forhold til kost, rygning og motion samt
baggrundsoplysninger. De operationelle malepunkter for opnaelse af sundhedseffekt pa individ niveau

var:

Motion
-Dyrker mindst 3% times motion pr. uge
-Hgj handlekompetence i forhold til hyppig motion

Kost og vaeske
-Har dagligt spist morgenmad de sidste seks mdr.

-Drikker max % liter sodavand pr. uge
-Drikker max % liter energidrik pr. uge
-Hgj handlekompetence i forhold til sund kost

Rygning
-Faerre ryger dagligt
-Hgj handlekompetence i forhold til ikke at ryge

Resultater

Kvalitativ del

Gennemgang af resultater er organiseret i temaer. Fgrst ser vi pa meninger om de enkelte
risikofaktorinitiativer og derefter ser vi tveergaende pa projeketet i forhold til spgrgsmalet om

organisering af sundhed.

Meninger om de enkelte risikofaktorinitiativer
Morgenmadsklubben

Kantineaktiviteter (nudging, slik etc.)

Energidrikinitiativet

Motionsinitiativet. (45 min koncentreret eller speed breaks)
Rygestopinitiativet

Vaegtstopinitiativet

Meninger om organisering af sundhed (tvaergaende)
Sundhedsradet

N ©m o v ks~ wN =P
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8. Organisering af ryge/vaegtstop: In-house UCH eller i kommunen?
9. Sundhed, karriere og job
10. Har vi de rigtige vaerktgjer, kursus etc.

11. Organisering af sundheden. Hjerteforening eller in-house UCH.

Meninger om de enkelte risikofaktorinitiativer

Morgenmadsklubben

Erfaringerne med morgenmadsklubben har fra bade ledere, leerere og elevers synspunkt vaeret rigtig

gode. Her fortaeller uddannelsesleder HT, hvordan han oplever morgenmadsklubben:

“Jamen, det kgrer fint. Altsa hver gang, de har hentet morgenmaden, sa spiser de morgenmad sammen
med eleverne, sa far de lidt at spise fra morgenstunden af, og det er der rigtig mange af dem, der aldrig
har gjort tidligere, sa det er alene af den grund, at laererne ogsad i perioder kan maerke, de har mere
energi fra morgenstunden af. Det har haft en effekt. Men hvor meget effekt, det har, det kan jeg squ

ikke udtale mig om. Nar man ikke ved, hvor meget de har spist tidligere. ”(HT, uddannelsesleder).

HT mener altsa, at morgenmadsklubben har haft en positiv effekt, men at hvor stor effekten er, er sveert
at vurdere. Dette underbygges i nedenstdende citater af MD og VB, der begge er fagleerere pa
transport- og logistiklinjen, der ogsa papeger, at de ikke har et reelt sammenligningsgrundlag, da de
kun oplever eleverne efter interventionen. Dette ser de som et problem i forhold til at kunne beskrive

effekten af morgenmadsklubben. MD beskriver:

”[...] vi har jo ikke haft dem et halvt dr, hvor man kan sige, de har kgrt uden og et halvt dr, hvor vi har
kart med. De har jo veeret i systemet med vores motion og vores morgenmad.. [...] SG om der decideret
har veeret en udvikling, fordi det har der jo nok, men vi kan ikke mdle den som sddan, fordi vi har kgrt

det hele tiden. Sa vi har ikke noget far-og-efter-billede.” (MD, faglaerer, transport- og logistiklinjen)

De er dog begge enige i, at morgenmaden har haft en positiv effekt og udvikling, og at der ikke lzengere

stilles spgrgsmalstegn ved den fra elevernes side. De oplever endvidere, at det ikke er alle, der deltager
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III

i indtagelsen af rundstykker, men at nogle derimod kun er med til den ”sociale del”, der ogsa ligger deri

ved blot at sidde med til bords. Dog er deltagelsen i deres optik under positiv udvikling.

Den positive effekt og udvikling er i hgj grad noget, som fagleerer LK er meget enig i. | nedenstaende
citat fortaeller hun om hendes oplevelse af, hvordan morgenmadsklubben har haft en meget positiv

effekt, samt hvordan holdningen hertil gennem projektforlgbet har sendret sig hos eleverne:

“Det [morgenmadsklubben] har altsG ogsa veeret rigtig godt. [...] NGr man starter, sa er der ikke sa
mange, der spiser, men lige pludselig sG spiser de naesten stort set alle sammen. S er man en del af et
faellesskab. Og den der hygge fra morgenen af er en god start. [...] Der var mdske nogle i starten, der
sagde “hvorfor skal vi spise morgenmad?”, men det er der ikke mere. Altsa gh, gh, det er ligesom, at det
er en dagligdag. Altsa, det er noget, de godt kan lide. Og nogle gange, sG henter vi ogsa vognen far,
fordi de vil da gerne sidde og hygge om det her morgenmad. De vil jo gerne ha’ rigtig, rigtig god tid til
det og hygge.” (LK, faglzerer).

PM, der er fagleerer pa automekanikerlinjen mener endvidere, at morgenmaden er et af de vigtigste
tiltag i forbindelse med projektet, og han underbygger LK’s udsagn om, at der er sket en vigtig

holdningsandring hos eleverne.

“Eleverne de var faktisk ikke nemme at fG i gang med det her [...] jeg hgrte for det den fgrste uge. Vi var
20, og jeg tror, at der ligger 12 rundstykker tilbage igen. | dag, der er det naesten spist op. | dag spiser
alle - undtagen dem, der ikke er der, selvfglgelig. Og det der er den store forandring, det er, at om
morgenen sa sidder de faktisk sammen og spiser det her rundstykke, og det er sddan et fiberrundstykke,
og det er en fantastisk god start for det farste. Og for det andet sa far de lidt energi.” (PM, fagleerer,

automekanikerlinjen)

PM mener endvidere, at eleverne er meget begejstrede, og finder morgenmadsklubben “fantastisk”,
og nar han spgrger, hvad der er fantastisk ved det, sa er den ene ting, at de ikke fik morgenmad, hvis
ikke de fik det pa UCH. Kun 1/12 i hans klasse fik morgenmad, hvis det ikke var for projektet. Eleverne

vil ud fra hans vurdering "helst ikke” opgive morgenmadsprojektet. Et andet aspekt, han belyser, er, at
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eleverne oplever en gkonomisk gevinst ved morgenmadsklubben, da de ikke selv har udgifter forbundet

hermed:

“Noget vi synes, der er positivt — jeg har mange inde ved mig, der bor alene — de siger det
[morgenmadsklubben] er en stor, utrolig, god w@konomisk hjelp for dem.” (PM, fagleerer,

automekanikerlinjen).

Set fra de interviewede elevers synspunkt, er morgenmadsklubben ogsa en klar succes, og de deltager
alle deri. De er glade for, at der er tid til morgenmaden, og de oplever, at deres leerere spiser med, og
at det er et rum for "hyggesnak”. ET2, der er elev pa transport- og logistik udtaler blandt andet, at han

ikke vil fa morgenmad, hvis ikke han var med i morgenmadsklubben

[...] Sd jeg far en god morgenmad, for ellers sa ville jeg ikke fG noget at spise far til middag, hvis jeg far
noget at spise fgr aftensmad. [...] altsd til at starte med, der ville jeg hverken fG6 morgenmad eller
middagsmad, far vi nar til aftensmad. Sa ville jeg nok kvaerne alle tre middage pda én gang, men efter vi
er startet heroppe og fdet den der rytme med, at morgenmaden er klokken otte og sd er der igen kaffe
der ved 10-tiden, og sd er der frokost klokken 12. Og sa plejer jeg lige at fa lidt at spise der ved tre-tiden

og sd igen til aftensmad.” (ET2, elev, transport- og logistiklinjen)

ET2 har altsa faet bade en morgenmadsrutine og mere struktur pa resten af sine maltider. Noget

eleverne mener, at mange af dem har faet.

Der opleves fra interviewpersonernes synspunkt forskellige fejl, mangler og konsekvenser ved
morgenmadsklubben, alt efter hvilket ”niveau” i institutionen, der spgrges pa. Hos eleverne pataler de
mangler i form af juice og almindeligt smgr. Eleven ET2 fra transport- og logistik mener endvidere, at
man bgr gennemga produkterne for at undga indtag af sedemidlet Aspertam. Noget, som han meget

gerne selv vil undga.

Hos leererene er vandene delt i forhold til, om morgenmadsklubben tager for lang tid og gar ud over
undervisningen. Fagleerer PM fra automekanikerlinjen udtaler, at “man kan sagtens veere faerdig

tidligt”, og at de pa hans klasse er faerdige 8:10. | samme interview udtaler faglaerer LD, ogsa fra
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automekanikerlinjen, at “det har vi altsa tid til, at der gar 20 minutter med det”. Under interviewet med
dem er der altsa en positiv stemning for morgenmadsklubbens effekt og dens tidsperspektiv. VB, der
er fagleerer pa transport- og logistiklinjen, mener derimod, at det tager for meget af undervisningstiden
— selvom hun mener, at tiltaget er vigtigt, da hun oplever, at der gar op til tre kvarter med

morgenmadsklubben. Hun udtaler:

”[...] men altsG i mit perspektiv, sa er jeg ked af, at det tager sd lang tid om morgenen fgr man kan fa
lov til at komme i gang med undervisningen. Og der taenker jeg, at der fremadrettet er noget at arbejde
pd, fordi den fgrste halve time- tre kvarter gdr med morgenmad, sa der er ingen laering i den periode.”

(VB, fagleerer, transport- og logistiklinjen).

Hun savner altsa leering i perioden, og hun mener, at eleverne gerne vil bruge op til tre kvarter pa

morgenmadsklubben, pa trods af at hun af og til stopper den tidligere.

En anden konsekvens ved morgenmadsklubben er, at der fra ledernes synspunkt er et tab af omsaetning
i blandt andet kantinen, hvilket kraever, at man inden projektets start gennemgar de tilsigtede og
utilsigtede konsekvenser internt i “huset”. Dette uddyber Vicedir., chef for erhvervsuddannelser, JK, i

nedenstaende citat, hvor han fortaeller om udfordringen ved de nye sndringer set fra hans synspunkt:

“Vi har en, en kantinedrift pa hele UCH, der omseetter for 8-8,5 million, og deres omsaetning er faldet.
Og ndr jeg sG engang imellem prgver at telle, tilrette og udfordre vores kantinechef eller vores
kaskkenchef og siger: “Ved | hvad, vi har en udfordring, fordi vores omkostning er stadigveek for stor i
kantinen”, sa skal jeg sd ogsd hgre pd: “Jamen, | giver ogsd eleverne gratis morgenmad ude pd
Bastrupgdrdvej og dermed gdr omsaetningen ogsa fra min kantine.” Det, det er nogle af de ting, som
man skal veere klar over inden, man starter op og siger: “Pr@gv hgr her. Nu seetter vi det her i gang. Hvad
konsekvenser har det sa for os internt i huset?” Og de konsekvenser, dem er man ngdt til at vaere
bevidste om fra starten og have snakket igennem, fordi de kommer, de ting.” (JK, Vicedirektgr, chef for

erhvervsuddannelser).
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Kantineaktiviteterne

Eleverne er bekendte med de tiltag, der er blevet gjort i forhold til kantinen og sundhedsfremme. |
transporteleven, ET2’s gjne, ligner kantinen sig selv, som den sa ud for 10 ar siden. Han papeger, at der
er lige sa meget grgnt som dengang, men han og de andre har dog bemaerket ngglehulsmaerkningen,

hvorigennem kantinens sundhed signaleres. Dette ses i fglgende:

"De reklamerer da med, at det er ngglehulsmeaerket og alt mulig andet og sddan noget, sG man gar ud
fra, det er godt. [...] de har slgret alle de usunde ting [...] Jeg har hgrt, at det skulle vaere sund mad og
sddan noget, men gh jeg er, jeg er nu mest tilfreds med min hjemmesmurte madpakke.” (ET2, elev,

transport- og logistik, transportlinjen).

Pa trods af at der er lagt maerke til de sundere alternativer, benytter han ikke kantinens sunde varer,
men har i stedet sin egen madpakke med. Dette ses generelt hos eleverne som blandt andet mener, at

kantinens varer er for dyre. Fglgende udsagn er fra henholdsvis ET2 og ET1:

"Ja og sd.. seelge det lidt billigere end.. s der ogsad er rdd til det pd en SU, hvis man ikke lige har fdet sin

madpakke med. ” (ibid.).

"Ja, hvis du skal have bare en stor — en stor portion middagsmad med en halv liter vand til. Det koster

50 kroner. Det er altsd meget pd, pa en uge.” (ET1, elev, transport- og logistiklinjen, transport, red.)

Faglaereren for transport, VB, mener, at den eneste a&ndring i kantinen i forhold til sundhedsfremme,
er fravaeret af sukkerholdige varer, sdsom energidrikke og slik. Slikket blev ifglge hende fjernet, da det
blot stod og samlede stgv og til sidst ikke solgte. Selvom fraveaeret af sukkerholdige varer maske er den
eneste andring, der er foretaget, ses denne fra ledelsens side som essentiel i forhold til
sundhedsfremme. Ifglge vicedirektgr og chef for erhvervsuddannelser, JK, har det eksempelvis vaeret

vigtigt at slgre og fjerne usunde sukkerholdige varer for netop at sikre, at:

"de [eleverne] [ikke] fylder sig med energidrikke og alt muligt andet i det her sted — pd det her sted. Sa

dermed ogsa kigge pd vores sortiment i vores kantine.” (JK, vicedir., chef for erhvervsuddannelser).
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Ovenstaende er Lars Dalsgaard, som er fagleerer for auto enig i. Hvis man spgrger ham, er fravaeret af

naevnte “sukkervarer” den vigtigste andring, der har veeret i kantinen. Det er nu muligt at:

"[...] stille sin mad ned pé disken uden den stdr fuld af slik [...] og det gar da en vis forskel tror jeg, at
det [energidrikke] bliver forbudt i en klasse, men efter at de sd er forsvundet fra kantinen, sd ser vi dem

stort set ikke mere.” (LD, fagleerer, automekanikerlinjen).

| forleengelse heraf forklarer PM, faglaerer for auto, at kantinen til at begynde med var utilfredse med
denne andring, da de tabte omkostning. Dog skal man med denne udtagelse have for gje, at det ikke
er kantinens eget udsagn, hvorfor det ikke er muligt reelt at se, hvorvidt kantinen har lidt et stort

pkonomisk tab.

Ifglge eleverne er det forskelligt, hvordan de pavirkes af kantinens sunde @andringer. For autoeleven,

EA1, kommer den personlige effekt an pa, hvem man er og ET2 naevner i forlaengelse heraf, at:

"Det er ikke sadan, det springer frem i mit hoved sddan man har lyst til det. Det er en mulighed, man

kan veelge og vrage” (ET2, elev, transport- og logistik, transport).

Som det naevnes i ovenstaende er det altsa forskelligt, hvordan aendringerne i kantinen pavirker
eleverne og hvordan de benytter kantinen. | forlaengelse af dette papeger fagleereren for transport,
MD, at der ikke er registrering af elevernes brug eller sundhedsvaner i forhold til deres sundhedsvaner,
hvorfor det ikke er muligt at sige, hvordan eleverne decideret bliver pavirket af de nye aendringer. Dette

udtrykkes i nedenstaende:

"Altsa, vi har ikke en registrering af.. Altsd, de gdr rigtig meget op i kantinen. Men vi har ikke nogen
registreringer af, hvad deres vaner er kantinemeaessigt. Der er en del, der har madpakker med og gar i
det, men deres kantinevaner og sddan noget, det har vi godt nok ikke ret meget styr pd, om de, hvad de
bedriver der. Det er ikke. Der har vi ikke staet. Altsa, der har veaeret folk her, der har talt og lavet en gang
ikke i forbindelse med fodsporene og fG dem ind og sGdan noget, men det er jo ogsa lige sa meget fordi,
vi har jo almindelige kursister, der er her, sa det er jo ikke kun grundforlgb og EUD og sadan noget, der

er en masse andre ting i huset.” (MD, fagleerer for transport).

21



Afslutningsvis kan pa baggrund af ovenstaende siges, at eleverne, trods ngglehulsmaerkning og
reklamering for sundere kantine, generelt har deres egne madpakker med, da de finder kantinens priser
for dyre. Dertil ses fravaeret af energidrikke og slik som den stgrste sendring i kantinen, hvorfor
energidrikkene stort set ikke laeengere ses pa skolens grund. Sidst men ikke mindst er det ikke registreret,

hvorvidt kantinens @&ndringer pavirker elevernes sundhedsvaner.

Energidrikinitiativet

Fra ledernes synspunkt er de rigtig glade for, at de selv og leererene er blevet “klogere”, sa de forstar at
seette et fokus pa sundhed i forbindelse med energidrikindtag, og ikke bare “forbyde” det. De oplever
endvidere, at laererene giver udtryk for en meget positiv fremgang i elevernes energiniveau efter at
energidrikkene er fjernet fra kantinens sortiment samt forbudt pa klasserne. Nedenstaende citat er af

uddannelsesleder HT om den st@rste aendring, han kan pege pa i forhold til elevernes sundhed pa UCH:

“Ja, de er lidt nemmere at have med at ggre, for de er ikke sa hgjt oppe i gear — blandt andet fordi de
har fjernet de energidrikke og det, de havde. Det gik der jo meget af. Det er sddan set det, jeg har hgrt
mest til, at man kan maerke forskellen pd. Det er lidt nemmere at have med eleverne at ggre, for de er
ikke sa hgjt oppe at ringe fra morgenstunden af, fordi de ikke er startet med en energidrik og de er lidt
mere vdgne, ndr de far noget mad fra morgenstunden og sddan. Det kan de godt maerke forskellen pa

— men igen- det er andenhdnds [information]” (HT, Uddannelsesleder, red.).

| trad med ovenstaende var alle de adspurgte laerere meget begejstrede for, at energidrikkene er
forsvundet. Flere af dem har haft dem forbudt i deres klasser i nogle ar, men efter de er fjernet fra
kantinen, sa mener flertallet, at de naesten ikke ser dem mere. Kursuscenterleder, AM, mener dog
stadig, at eleverne har dem, nar de mgder ind pa skolen, men faglaerer LK forklarer, at bare et meget

begraenset indtag har haft en maerkbar effekt.

“Men jeg synes, efter vi har sagt i vores klasse i hvert fald, at i timerne der vil vi ikke se de her
energidrikke, og vi vil ikke se altsa sukkerholdige drikke, sodavand og sddan noget. Det ma de ikke drikke
i timerne, men i deres pauser kan vi ikke bestemme. Og det begraenser maengden af indtaget i Igbet af

dagen. Og det kan vi sagtens meerke. Der har vaeret en vaesentlig forskel.” (LK, fagleerer).
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Ogsa faglaererene, LD og PM, pa automekanikerlinjen oplever en meget positiv effekt hos deres elever,
og begge er meget begejstrede for initiativet, de efter eget udsagn selv har haft praktiseret pa deres
klasser i flere ar. Fgr energidrikstiltaget oplevede de, at deres elever blandt andet ikke kunne sove om
natten og mgdte op "totalt sgvnige”. PM har endvidere oplevet, at han har haft elever, han ikke kunne

komme i kontakt med grundet energidriks-indtag:

“Jeg har faktisk haft nogle elever, som jeg ikke har kunnet komme i kontakt med, for de var sddan lidt,
de var slet ikke naerveerende, og sa finder man ud af, at de drikker sddan en 4-5 stykker hver dag. Det

kan de ikke omsaette.”(PM, fagleerer, automekanikerlinjen).

LK papeger i forleengelse heraf, at der er blevet mere ro pa klassen, da uroen, som energidrikkene og

andre sukkerholdige drikke medfgrte, er forsvundet.

De interviewede elever har udmaerket bemaerket initiativet, og de oplever, at leererene handhaever det
pa klassen, men at de ikke tror, at de vil sige noget til dem, hvis de g@r det i deres middagspause. Deres
oplevelse er i trad med leerernes, at mange drak det i starten, men at de stort set ikke ser nogen drikke
det leengere. De ser dog folk drikke sodavand, da de stadig findes i kantinen og i automater. De udtaler

sig ikke om deres egen holdning hertil.

Motionsinitiativet. 45 min koncentration eller power breaks

Det er forskelligt, hvordan motionen for eleverne forekommer for UCH’s grundforlgbselever. Eleverne
pa transport har 45 minutters motion, hvorimod autoeleverne har omkring 15 minutters power breaks.
For transporteleverne foregar de 45 minutters motion i henholdsvis Idraetscenter Vest og
fitnesscenteret, hvorimod autoelevernes power breaks foregar pa stedet i klasselokalet eller den
pageldende kontekst. | fglgende analyseres fgrst og fremmest de 45 minutters motionsaktivitet med
inddragelse af elevernes, leerernes og ledernes synspunkter, efterfulgt af en analyse af autoelevernes
power breaks. Her belyses det, hvordan disse foregar og hvilke udfordringer, der er ved dem.
Afslutningsvis illustreres, hvilke problematikker, der generelt er ved inddragelse af motionen for UCH’s

grundforlgbselever set fra laerernes og ledernes synspunkt.
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45 minutters motion — transporteleverne

45 minutters motion i undervisningen er et af den nu forhenvaerende regerings tiltag til ungdomsuddannelserne
og generelt er der blandt transporteleverne enighed om, at de 45 minutters motion og turen til idraetscenteret
samt fitnesscenteret tirsdage og torsdage fungerer utrolig godt. Idraets- og fitnesscenteret giver forskellige
muligheder for at udfolde sig aktivt og beskrives af eleverne som henholdsvis “gammeldags” (idraetscentret) og
"fancy” (fitnesscentret). Hvor eleverne i Idraetscenter Vest primaert dyrker holdsport som badminton, basketball,
volleyball, handbold og fodbold, er det i hgjere grad individuelle aktiviteter som styrke- og cardio-traening, der
udgves i fitnesscentret. Fra lzerernes side er der ingen restriktioner for reekkefglgen af traeningen under de 45

minutters motion. ET2, som er elev pa transportlinjen, navner, at:

"Hvis du har lyst til at traene et kvarter og sa bagefter ga op og spille noget fodbold, jamen sad er det det,
du gar eller spille et kvarters fodbold og traene resten af tiden, sd er det det, eller spille noget badminton

eller basketball eller hdndbold..” (ET2, elev, transport- og logistik, transport).

Fitnesscenteret naevnes som vaerende mere serigst end idraetscenteret, idet det her er den enkelte, der
er fokus pa. | denne forbindelse har eleverne faet inspiration og hjelp udefra med henblik pa nye
gvelser, de kan lave. Dog har der ikke veeret succes med at fastholde og integrere gvelserne, som den
besggende instruktgr kom med. Dette skyldes, ifglge ET1, manglende struktur. Fra hans synspunkt har
eleverne manglet et decideret program som retningslinje for traeningen og derfor er en del af eleverne

faldet tilbage til de vante gvelser og traeningsmaessige rutiner. Dette uddybes af ET1 i fglgende udsagn:

"[...] det [@velserne] prgvede man mdske de farste to mdneder — tre gange efter, hun have veeret der.
Sa, sa tror jeg egentlig folk de faldt tilbage i at tage en cykeltur, hvis det var det, de fik lyst til eller
vaegttraening, hvis det var det, de fik lyst til eller.. Der skulle mdske vaere sadan noget mere [...] i hvert
fald i fitnesscenteret mdske noget mere, hvad skal man sige, program pa af en eller anden art. [...] Men
er 0gsa sveert, det er svaert at komme 20 mand sammen — vi starter ud med at Igbe og cykle og sa
veegttraener vi allesammen bagefter. Det fungerer madske ikke.” (ET1, elev, transport- og logistiklinjen,

transport, red.)

Ifglge informanterne er holdsport mere populart blandt eleverne end den individuelle styrketraening,

da” folk de primeert spiller fodbold eller badminton.” | denne forbindelse spiller laererne en motiverende
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rolle. Informanterne naevner blandt andet, at lzererne ofte er aktive sammen med eleverne og deltager
i fodbold-, badmintonkampe eller tager med pa Igbeture. Informanterne er alle enige i, at lzererne er
kleedt pa til at instruere i deres saromrader og det hjxlper, at de selv er aktive og er

sportsinteresserede. ET1 udtrykker det saledes:

“De er med, de er med begge to [Lene og Mogens] og det er det der med, at de er med begge to og det

smitter jo af.” (ET1, elev, transport- og logistiklinjen, transport, red.)

Ser man derimod pa demotiverende elementer under de 45 minutters motion, naevnes de elever, der
ikke deltager i aktiviteterne. Dette er et irritationsmoment for informanterne, hvilket ET1 udtrykker i

nedenstaende citat:

"[...] det eneste, der for os der sadan deltager, det er, at det er sGdan set demotiverende eller decideret
irritabelt at sidde og se pd, at folk de bare sidder og kigger i deres telefoner i sofaen [...] Eller bare sidder

pd en baenk og kigger pa. [...] Hold kaeft, det er irriterende at se pd, det der dovenskab der.” (ibid.).

Han naevner i forlaengelse heraf, at alle, i hans optik, kan og skal vaere med pa det niveau, der passer til

vedkommende:

”[...] det kan godt vaere, det kan godt veere, at du ikke Igber fire kilometer i fuld spurt, men alle og enhver

kan fandeme ga fire kilometer pa et Igbebdnd.” (ibid.).

Budskabet i ovenstaende citat bakkes op af kursusleder AM, som udtaler, at alle eleverne skal deltage
pa et eller andet niveau. Der bliver fra laerernes side holdt skarpt gje med “bankevarmerne”, som far
til opgave at agere heppekor pa sidelinjen safremt de ikke selv har mulighed for at deltage i den fysiske
aktivitet pa banen. Trods modstand fra en gruppe af eleverne, forsgger leererne at fa alle elever til at
deltage pa det niveau, der er muligt for dem. Denne modstand kan ifglge AM forklares med, at den

mindre aktive elevgruppe pa en eller anden made er belastede hjemmefra samt pa det sociale plan:

"[...] pd vores grundforlgb har vi mange elever, som har veaeret udfordret, som mdske har vaeret udsat
for nogle ting i hiemmet, og som har veeret udsat for mobning. De bryder sig ikke om at udstille sig selv

foran de andre, og det er altsa en del af det. Nogle af dem er ikke saerligt godt socialt velkgrende, og
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det vil sige, ndr de skal ud og lave sadan et feelles arrangement som det er i et idraetscenter at skulle
spille sammen, sa@ har de sveaert ved at begd sig socialt. Og nogle har sveaert ved at smide tgjet, fordi de
er flove over deres egen krop. Og det er, som LK siger, jamen altsa de flytter nogle graenser, og vi tror,
det er sundt, men vi presser dem ikke til at ggre noget, der er ubehageligt, men vi flytter deres graenser.”

(AM, kursuscenterleder).

Nogle elever har altsa svaert ved at indga i det sociale grundet personlige omstaendigheder og netop
dette er begrundelsen for, at AM finder motionsinitiativet essentielt. Fra laerernes side kan noget af
elevernes modstand og sociale barriere nemlig imgdekommes ved netop at fortseette med den fysiske

aktivitet, da dette kan flytte nogle graenser hos eleverne og hjelpe pa det sociale.

LK, fagleerer, er enig i AM udtagelse og det faktum, at nogle af eleverne “tabes lidt.” Trods dette bider
hun for det fgrste maerke i, at de alligevel har veeret oppe pa 45 deltagende elever, hvilket er rekorden
for holdet. Dertil papeger hun, at der hos nogen af eleverne ses fremskridt og som flytter sig i forhold
til motionen. Hun papeger, at der er elever, som er stoppet med at ryge, motionere mere og er begyndt
at gd meget op i sundhed, hvorfor hun mener, at UCH med motionsinitiativerne skubber eleverne i den
rigtige retning. Dette er MD enig i. Han mener, at de 45 minutters motion i skoletiden helt sikkert har
flyttet pa sundhedstilgangen for de elever, som ikke tidligere pa samme made som nu var orienteret
omkring sundhed, motion og bevaegelse. | forleengelse heraf ses mindre fremskridt for de elever, der i

forvejen er fysisk aktive. Dette illustreres i nedenstaende citat:

“Vi har helt sikkert flyttet nogle af dem fra start til slut, hvor de har en, en jeg ved ikke, om man kan sige
bedre, men de har en anden og anderledes tilgang til sundhed og beveegelse nu end da de kom. Det er
der ikke tvivl om. Vi har ogsa nogle imellem, som er fit for fight og motionerer og traener og styrketraener
og hvad ved jeg, der er ikke noget nyt under solen for dem som sdadan.” (MD, fagleerer, transport- og

logistiklinjen).

Da informanterne fra transport i interviewet bergrer de power breaks, som udgves pa autolinjen,
naevner de alle, at de foretraekker de 45 minutters motion fremfor power breaks, hvor den fysiske

aktivitet blot sker pa stedet. Ifglge lan skyldes dette, at de 45 minutters fysisk aktivitet:

26



"[...] giver ogsa en lyst til at traene og nogle muligheder og overskud til at komme ud og g@r det i stedet
for at gare det efter skole, hvor man mdske er lidt treet og tung i hovedet og der er tusinde andre ting,

der skal ordnes.” (ET2, elev, transport- og logistik, transport).

| og med at motionen fylder en del i undervisningen behgver eleverne, ifglge ET2, pa den made ikke, at
taenke pa motionen i fritiden. Bade leererne og ledelsen er enige med eleverne i, at de 45 minutters
motion virker. Begge navner reformen som vaerende en hjaelpende hand for at fa eleverne i bevaegelse
og iszer lederen, JK, mener, at den nu forhenvaerende sundhedsminister, Antorini, med dette tiltag i
reformen har gjort det godt i forhold til sundhedsfremme pa erhvervsskoler. Eksempelvis naevner LD,
at laererne nu har reformen at stgtte sig op ad og ser vigtigheden i, at motionen nu er en del af pensum,

hvorfor det pa den made er nemmere at fa eleverne med.

Power breaks — eleverne pa automekanikerlinjen

Power breaks er de cirka 15 minutters pauser med bevagelse, som eleverne pa autolinjen som
udgangspunkt har tre gange dagligt — hvis tiden dog er til det. Er den pagaeldende dag for travl, droppes
power breaks. For laererne pa autolinjen kan det nemlig vaere en udfordring at integrere regeringens
krav om 45 minutters motion i skoledagen, hvorfor det pa autolinjen, af gkonomiske arsager, bliver til
power breaks i stedet, safremt der er tid til det. Udfordringen for laererne er nemlig, at det ikke altid er
lige let at tage eleverne ud af det, de har gang i pa et givent tidspunkt for at give dem power breaks. LD

udtrykker denne problematik i nedenstaende citat:

"[...] det [er] peedagogisk lidt svaert og tage dem ud af.. hvis de nu er et hold i gang med en bil der, nogle
andre sidder ved en computer der og nogle tredje sidder ved en computer et andet sted — lige pludselig

at fa dem samlet og bruge 10 minutter — et kvarter pd motion.” (LD, faglaerer, automekanikerlinjen).

De dage hvor power breaks er pa dagsordenen udfgres de morgen, middag og slutligt inden eleverne
far fri. Som det fremgik i analysen af transportelevernes 45 minutters motion, er der ligeledes
obligatorisk deltagelse i power breaks. | denne forbindelse "trues” eleverne med ikke at fa fri, hvis ikke
de deltager. Indenfor power breaksenes 15 minutters varighed nsevner informanterne, at der laves

gvelser sasom arm- og mavebgjninger, planke samt burpees. Sidstnaevnte definerer EA2 som vaerende:
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”[...] det er, hvor du hopper, altsa du hopper op — hop, streek, klapper og sG gdr ned i squart og springer
herned pa jorden og sd springer du en ud, tager en armstraekning, springer ind igen og sé op og klapper.”

(EA2, elev, automekanikerlinjen).

Formalet med disse er ifglge Emil ”Bare lige for, for sddan lige at komme i gang — lige fa sadan en lille

opfrisk.” (EA3, elev, automekanikerlinjen).

Hver morgen indledes med opvarmning af led samt udstraek af ryg, hvilket har et forebyggende formal.

EA3 forklarer:

"Det er for ikke at fa skader og sadan noget [...] Typisk kommer vi jo til at — hvis du skal sta og leene dig
op ad motoren, s kommer vi jo typisk til at std foroverbgjet i laengere tid og sddan noget. SG kan du
godt fa problemer med ryggen og hvis du ikke Igfter ting ordentligt, sG kan du godt fG problemer med

bdde ryg og mave og led og sddan noget.” (EA3, elev, automekanikerlinjen).

| forhold til motionen pa grundforlgbet er der aendringer pa vej. Som naevnt indledningsvist er bade en
gkonomisk og praktisk udfordring pa autolinjen at indfgre kravet om 45 minutters motion, men dette
@ndres naeste ar, hvor eleverne pa grundforlgb 1 — ligesom transportlinjens elever — tager ud af huset
en eftermiddag om ugen og laver motion. Herved kommer der pa sigt til at veere aktiviteter pa tvaers af
linjerne. Pa den made kommer de nuvaerende power breaks pa autolinjen til at glide ud i sandet grundet
planen om skemalagt 45 minutters motion. Dette forudser bade Lars Dalsgaard og Peter Mgller som

veerende nemmere for planlaegningen af undervisningen.

Motion pa UCH generelt - problematikker

| forhold til motionen nikker bade LK og AM, kursusleder pa auto, ja til spgrgsmalet om, hvorvidt det
ville vaere gavnligt om nogen satte sig ned og forsggte at udvikle nogle paedagogiske former, hvor
hensynet med de 45 minutters motion blev klaret samtidigt med, at eleverne lzerer noget i en given
undervisningssammenhang. AM mener, at dette ville gavne elevernes indlzering ved netop at lzere
gennem den fysiske aktivitet. | forlaengelse heraf efterlyser laererne, iseer AM, kurser, som kan veere

med til at hjaelpe laererne pa vej i forhold til bade at motivere eleverne og samtidig fa bedre kundskaber
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til undervisning i sundhed, motion og bevagelse. Dette uddybes under afsnittet ”10. Har vi de rigtige

veerktgjer, kursus etc.”

Ud fra ovenstaende delanalyse ses f@grst og fremmest, at informanterne pa transportlinjen kan lide de
45 minutters motion og foretraekker det fremfor power breaks. Hvad angar fitnesscenteret finder de
det ikke let at integrere de gvelser, en instruktgr er kommet med, da eleverne mangler en form for
traeningsprogram. Idraetscenter Vest ser informanterne som varende mere populart blandt eleverne
end fitnesscentret, da de fleste elever i de 45 minutter dyrker holdsport som basketball, volleyball,
badminton, handbold og fodbold. | disse sportsgrene deltager leererne, hvilket eleverne synes er godt,
da det er motiverende for dem. Derimod er det demotiverende for informanterne, at der er nogle
elever, som ikke deltager i den fysiske aktivitet, men blot kigger pa. Leererne forsgger at integrere alle,
men finder det svaert grundet modstand fra en del af eleverne. Dette forklarer laererne med, at nogle
af eleverne har det sveert med det sociale samvaer, men man bruger netop motionen for at Igsne op for
denne barriere. Endvidere viser det sig, at de elever, som ikke var seerligt orienterede mod motion og

bevaegelse, har rykket sig en del efter indfgrelse af de 45 minutters motion.

Hvad angar autolinjen finder leererne det sveert at inkludere regeringens krav om 45 minutters motion,
hvorfor det i stedet bliver til power breaks af en varighed pa cirka 15 minutter, hvis tiden er til det.
Leererne synes, det er sveert at traekke eleverne ud af det, de nu har gang i for at lave 10-15 minutters
motion. Informanterne fra autolinjen papeger, at power breaksenes er opfriskende og dertil er
morgenens udstraeknings- og opvarmningsgvelser forebyggende i forhold til det fysiske arbejde, de har

og som der venter dem.

Afslutningsvis naevner laererne og lederne problematikker ved inddragelse af motionen for
grundforlgbseleverne. Bade LK og LD er enige i, at det kunne veere en god idé, hvis motionen kunne

benyttes som indlaeringsmetode til et givent omrade, sa eleverne laerer gennem den fysiske aktivitet.

Endvidere naevner AM samt JK, at det ikke er alle laererne pa auto, der har tilstraekkelig viden i forhold
til at udfgre gvelserne i power breaks. AM efterlyser derfor kurser for at ggre laererne mere kompetente

og motivere dem for at de derved kan fa eleverne med pa gvelserne.
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Rygerelaterede indsatser: Generelt har der vaeret meget ringe tilslutning til rygestopkurserne, pa trods
af, at der ifglge den kvantitative undersggelse er mange rygere pa skolen og de har to lzrere, der er

uddannet instruktgrer. Kursuscenterleder AM fortaeller:

7 [...]der var ikke én eneste, der tog imod det tilbud. [...] Jamen, sd, sa blev vi enige om, at vi prgver én
gang til, og hvis der ikke er nogen, der tilmelder sig, sG gar vi ikke mere ved det. Men der var ingen
tilslutning overhovedet. Eller nogen interesse i at deltage i sddan et rygestopkursus.” (AM,

kursuscenterleder).

De mener, at dette kan skyldes det, at kurserne var planlagt til at ligge bade udenfor skole —og
arbejdstiden, hvorfor eleverne hellere vil hjem. Et andet problem er ifglge fagleerer LK, at de ikke har
kunnet kgre rygestoppet, da de ikke har faet bevilliget timer til det. Der blev sadledes ikke konkret
udbudt kurser. Kursuscenterleder AM forklarer dog, at de aldrig “ndede sa langt” i planlaegningen

grundet den manglende tilslutning.

Dog mener uddannelsesleder HT, at de gennem et sundhedsevent og CO malinger har skabt stgrre
fokus pa rygning, og dermed givet stof til eftertanke. Han forteeller, at instruktgrerne har vaeret “aktive”
pa den made, at de har vaeret rundt og haenge plakater op og, igen, seette fokus pa rygning og dets
skadelige effekter. Fagleerer pa automekanikerlinjen oplever endvidere, at nar han inddrager en CO
maler i hans undervisning, sa bliver eleverne overraskede og forsgger at "forbedre” denne, ved blandt
andet at kvitte cigaretterne. Bade han og hans kollega LD oplever, at der er kommet mere fokus pa de
skadelige effekter ved rygning, men de ved ikke, om det reelt set har en positiv (reducerende) effekt pa

andelen af rygere.

Eleverne har hgrt om rygestopkurserne, og at man kan fa malt sin lungekapacitet i “sadan noget
apparat”. EA2, der er elev pa automekanikerlinjen, ryger selv men har ikke benyttet sig af tilbuddet, pa
trods af, at han er bekendt med tiltaget og det, at der er blevet uddannet to instruktgrer til samme
formal. Det samme gaelder ET2, der har vaeret holdt med at ryge og nu er startet igen. Han mener, at
arsagen til at han ikke vil deltage i kurset skyldes det, at han selv har remedierne til det, hvis bare han

mentalt er klar:
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”[...] er det noget, jeg kan klare selv, sa er det nok fordi det er meningen, og er det fordi, jeg skal have
hjeelp, sd er det sgu nok ikke fordi, jeg er klar til det mentalt.” (ET2, elev, transport- og logistik,

transport).

Vaegtstopinitiativet

Nar informanterne bliver spurgt ind til deres kendskab til vaegtstopinitiativet, svarer de alle, at de ikke
har hgrt om dette. De har en anelse om, at det har noget at ggre med at tabe sig, spise sundt og dyrke
motion, men ved ikke decideret, hvad initiativet indeholder. Af informanternes egne erfaringer, er der

ikke rigtig nogen, der benytter tilbuddet. Ifglge LK har formalet med vaegtstoppet veaeret, at:

"[...] det var et tilbud til eleverne, dem som, som var overvaegtige eller dem som havde lyst til at gé ned

iveegt[...]” (LK, fagleerer)

Ledelsen og leererne anerkender ogsa, at veegtstopkurset ikke har fungeret optimalt. Uddannelsesleder,

HT pointerer, at:

"Jamen, man har forsggt pa det, men jeg synes ikke, det har vaeret nogen succes sddan umiddelbart.
Det har ikke fdet ret mange til at melde sig pa eller komme i gang med det — hvis det overhovedet har

fdet nogen. Sa det vil jeg sige, det har vaeret op ad bakke.” (HT, uddannelsesleder).

Ovenstaende kan ifglge LK skyldes, at kurset har ligget udenfor elevernes undervisningstid, og her vil
eleverne hellere hjem end at blive pa skolen. Derfor har det, efter LK’s mening, veeret sveert at fa

eleverne til at hoppe pa, da motivationen til kurset skal komme fra eleverne selv og ikke fra lererne.

Der er ellers fra skolens side forsggt med personer til at fortalle om vaegtstoppet, men LD naevner i
interviewet, at den ene er stoppet uden videre og JK papeger, at der har veeret nogle konsulenter
omkring det, men de opgav i sidste ende. Ifglge LD har de simpelthen ikke kunnet kommet igennem til

eleverne med informationer omkring veegtstop.

De informanter, der er elever pa autolinjen nikker endvidere ja til spgrgsmalet om, hvorvidt

sundhedsinitiativerne kan rangeres sdledes, at de mest kendte blandt eleverne er
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morgenmadsklubben, dernaest motion, rygestop og vaegtstop. Der er altsa lille interesse for dette

initiativ.
Meninger om organisering af sundhed (tveergaende)

Sundhedsradet

Ledelsen anerkender, at sundhedsradet bare ”ikke har fungeret”, og at det ikke er blevet taget alvorligt
nok. Kursuscenterleder AM mener, at projektlederen fra Hjerteforeningen havde et stort stykke arbejde
med at “samle” folk til mgderne samt at fa sat en dagsorden. Han mener endvidere, at der var ret stor

modstand mod radet, fordi det forstyrrede dagligdagen. Dette uddybes i nedenstaende:

“Fordi det gik ind og forstyrrede den almindelige hverdag, og selv mgderne i starten kunne folk komme
i tanke om at udeblive fra uden at give besked, og det vil sige at allerede der, er det et tegn pd, at det
bliver nedprioriteret. Og det var hvert fald min fornemmelse, at de der mgder egentlig dgde ud- altsa
jeg har ikke rigtig veeret til nogle mgder i lang tid i det der sundhedsrdd, som jeg har veeret en del af.
Jyta arrangerede det i starten, og det var et godt initiativ, men i og med at der ikke kom noget output
fra dem, og i og med at folk ikke har lyst til at engagere sig i det, sa blev det ikke til mere.” (AM,

kursuscenterleder).

Nar intervieweren spgrger ind til sundhedsradet blandt lzerere og elever, sa mgdes det ofte med
uforstdenhed hos informanterne, der for de flestes vedkommende ikke er klar over, at det eksisterer.
De, der har vaeret involveret heri oplever, at “interessen” for det faldt med tiden, samt at overskuddet
simpelthen ikke var til det. Fagleerer pa automekanikerlinjen, PM fortzeller, at det startede godt, men

at der ikke var tid til den ekstra arbejdsbyrde.

”[...] men altsd det startede sadan set egentlig fint med at man skulle alt muligt. [...] Men ndr du
begynder at tage det ene med og det andet med, sd lige pludselig sa skal man faktisk have en ekstra
leerer for at kunne opfylde de krav for - altsa indenfor samme tid [...] Altsd, vi blev sat ned i tid og skal
nd mere, og sG kommer der et helt nyt omrdde, som Sundhedsrddet. Og sG begynder det, og det vil vi
godt forstd, men vi meldte fra, meldte fra, meldte fra, fordi vi ikke kunne nd det.” (PM, fagleerer,

automekanikerlinjen).
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Denne fglelse anerkender kursuscenterleder AM, der godt kan forsta det problematiske i, at leererene
oplever, at hele projektet bliver trukket ned over hovedet pa dem. Sundhedsradsmgderne har dog
ligget saledes, at de var sidst pa eftermiddagen og indenfor bade arbejds- og undervisningstiden,

saledes bade lerere og elever havde deltagelsesforudszetninger.

Fagleerer pa transport- og logistiklinjen, VB, papeger en anden problematik, da hun spgrges til, om
Sundhedsradet er et fornuftigt tiltag, nemlig det, at malet hermed er uklart. Det er noget, der for hende

gor det sveert at "navigere”:

”Jo, men nogle gange, der har det vaeret lidt sveert at navigere i de tiltag der har veeret lavet. Altsd, hvad
er det lige for en hest, vi skal spille pd og alle de der muligheder, der er dukket op. Hvor vil de hen- altsa

hvad er MALET?” (VB, Fagleerer, transport- og logistiklinjen)

De adspurgte elever var som sagt ikke bekendt med “Sundhedsradet”, men hos dem vakte tanken om,
at de kunne fa deres meninger og holdninger igennem stor interesse, og de mente, at det lgd som en
rigtig god idé. Dog pointerede de vigtigheden i, at mgderne |a indenfor undervisningstiden, da eventuel

deltagelse fra eleverne, i deres optik, ellers vil vaere begraenset.

Organisering af ryge/vagtstop: In-house UCH eller i kommunen?

Der er blandt eleverne enighed om, at organiseringen af ryge- og vaegtstop skal forega pa UCH. De ser
kommunens opgave som vaerende noget andet. Eksempelvis papeger Emil, elev pa autolinjen, at ryge-
og vaegtstop ikke er kommunens problem, men at de i hgjere grad skal treede til, hvis det drejer sig om

"misbrug og sadan noget.” EA1 udtaler i forleengelse heraf, at:

"Jeg tror ogsd, det er mere serigst, hvis det bliver skolerne. [...] Kommunen er ikke seerlig vigtig. Jeg tror
ikke, folk de taenker pd, at kommunen er sadan seerligt.. Altsa noget stort. Folk de gdr ikke og tenker pd
kommunen [...] Ja kommunerne har vist ikke noget at skulle have sagt, faler jeg.” (EA1, elev, transport-

og logistiklinjen, automekaniker, red.)

Ledelsen mener derimod, at det kunne vaere en idé at fa nogle fra kommunen ud pa skolen med henblik
pa ryge- og vaegtstop. Uddannelsesleder, HT, mener, at det ville gavne at fa en udefra til at udfordre

skoleens elever. Han pointerer, at nogle lerere pa forhand havde trukket pa skuldrene og
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"tilkendegivet, at det her, det var spild af tid.” Derfor ville det vaere en god idé, hvis nogen fra

kommunen gav en hjalpende hand — ogsa i forhold til demotiverede elever, sa:

"[...] eleverne de var meget demotiveret, s kunne der vaere kommet en fra kommunen udefra og afholdt
en seance omkring det her. Det kunne mdske have givet et helt andet resultat. Det giver sommetider

noget at fa en udefra til at ggre det.” (HT, uddannelsesleder).

Blandt leererne er der forskellige holdninger til og perspektiver pa, hvorvidt det skal ligge i kommunen
eller pa UCH. De ser bade fordele og ulemper ved det ene og det andet sted, da eleverne kan tilbydes
noget forskelligt. Eksempelvis naevner VB, fagleerer for transport, at der er forskel pa, hvordan
rygestoppet vil vaere for eleverne i henholdsvis kommunen og pa UCH. Hun pointerer, at fordi
overvaegtige elever ofte har lavt selvvaerd er chancen for at de gar til kommunen og beder om hjzlp
relativt lille. UCH giver derimod mulighed for at eleverne bliver “nurset” (VB, fagleerer, transport- og
logistiklinjen, red.), altsa bliver taget hand om og ikke mindst set i gjenhgjde, hvilket i hgjere grad vil

kunne hjxelpe dem.

AM forklarer fgrst og fremmest, at viljen til at stoppe med at ryge er personlig og at det skal komme fra
eleverne selv. Netop derfor tror han, at der ville vaere en pointe i, at flytte ryge- og vaegtstoppet vaek
fra UCH og lade det vaere op til den enkelte elev at ggre det i deres fritid — netop fordi ryge- eller
vaegtstoppet skal ske af egen fri vilje og ikke noget, som skolen ”“tvinger” ned over eleverne. Han tror
nemlig, at eleverne vil relatere det til undervisningen, hvis ryge- og vaegtstopkurserne ligger pa UCH.

Derved er der risiko for, at det er noget, de ikke finder rart. Han uddyber dette i nedenstaende citat:

"Altsd, nogle er blevet tvunget til at tage sig en uddannelse og valgt at komme her. Og nar vi tilbyder
rygestop i forlaeengelse af undervisningsforlgbet, sa vil de fgle, jamen det er mdske en del af
undervisningen her pd adressen, og vi har squ fdet nok undervisning, vi vil gerne hjem. Men jeg har en
tro pd, at hvis de far tilbudt noget rygestop og kan gé sammen i grupper og sd sige, at det her, det vil vi
gerne, og det foregdr nede pd kommunen, sa er det udenfor skolens adresse, og sa kan det vaere en

anden motivation, der driver dem.”
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LD mener derimod, at en mulighed er, at kurserne ligger begge steder. Han mener nemlig ikke, at de pa
UCH er eksperter indenfor disse to felter, hvorfor det er en god idé at sende eleverne videre i systemet.
Han uddyber dette og forklarer, at uanset hvor gode holdninger de har pa UCH omkring ryge- og
vaegtstop, er de hverken eksperter af den ene eller anden slags, hvorfor det er en idé at sende eleverne

videre til nogen, der har mere forstand pa det, end de har pa UCH. Han forklarer:

"Hvis vi har begge muligheder, altsa sddan at vi selv her lokalt har en del viden, og vi sé s@rger for at
blive faelles om de rigtige holdninger [...] SG er vi i gang. Nar sa vi mgder elever, som rent faktisk har et
problem med dizeten eller, sa skal vi [i] systemet [have] lejlighed og mulighed for at tage telefonen med
det samme og ringe til de rette vedkommende i den kommune, hvor de nu hgrer hjemme.” (LD, fagleerer,

automekanikerlinjen).

Pa baggrund af ovenstaende kan det saledes siges, at der fra elevernes side ikke er interesse i, at flytte
hverken ryge- eller vaegtstopkurserne ud til kommunen. Elev-informanterne fra autolinjen tilleegger
nemlig ikke kommunen stor betydning og mener ikke, at det er deres opgave at varetage dette.
Ledelsen og leererne er dog uenige om, hvorvidt kurserne skal ligge det ene eller det andet sted, eller
om de skal ligge begge steder. Uddannelsesleder, HT, samt fagleerer for autolinjen, LD, mener dog, at
det kan veere en idé at inddrage kommunen for henholdsvis at motivere eleverne og dertil bruge
kommunen som eksperter pa et omrade, de ikke i samme grad har forstand pa, pa UCH. Vivi Bangtrup
ser derimod en fordel i at lade det vaere skolens opgave, da de i hgjere grad en kommunen kan “nurse”
om eleverne og vaere pa deres niveau. AM mener derimod, at det er elevernes eget ansvar, hvorfor han

mener, at ryge- og vaegtstoppet skal flyttes udenfor UCH og g@res af elevernes egen fri vilje.

Sundhed, karriere og job

Lederne mener, at arbejdsgivere naturligvis foretraekker sunde lzerlinge/elever. Uddannelsesleder, HT,

forklarer:

”“Ja, der er ikke nogen tvivl om, at hvis der kommer sddan en ung mand hen og s@ger praktikplads og

strutter af sundhed og har en masse energi fremfor en, der kommer ind og vejer 40 kilo for meget og
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neesten ikke kan traekke vejret, fordi der er tre trappetrin ned, sa er jeg da godt klar over, hvem der fdr

jobbet. ”(HT, uddannelsesleder).

HT mener endvidere, at der er kommet et gget fokus herpa, og generelt oplever bade ledere og lzerere,
at arbejdsgiverne sarligt har fokus pa rygning og overvaegt fremfor kost og motion. Faglaerer pa

automekanikerlinjen, PM, fortzeller i nedenstaende om en situation, han har oplevet tre-fire gange:

”"Ham der, han er egentlig god nok, du har der, men ved du hvad, hvis du kan fG ham til at holde op med
at ryge, sa har han en plads her fra forste august. Den har jeg hgrt fgr.” (PM, faglerer,

automekanikerlinjen).

Han fortsaetter og fortaeller om en konkret situation med en arbejdsgiver, der var seerligt irriteret over

det store tab af arbejdskraft ved at have en ryger ansat:

”Jeg var ude ved en arbejdsgiver [...] Han sagde til mig: “Prav lige at hgr her, hvis han gdr ud og ryger,
sd tager han 10 minutter derude, sG kommer han ind igen. Jeg har givet ham et kort, han er stemplet
ind [...] men han ryger to cigaretter i timen. De tager altsa 500 kroner i timen plus moms herude, det vil
sige, han ryger for 200 pd sddan en formiddag. Og 200 om eftermiddagen, det er 400 kroner (!) han
ryger for i ren arbejdstid. Er det kunden, der skal betale det? Det er ikke mig.” sagde han. [...] Og sG kom
jeg til at taenke ”“Gud, det er squ da rigtig”, hvis sddan en, han ryger 6 cigaretter om dagen i 10 minutter,

det er en time. Det er 500 plus moms. ” (PM, fagleerer, automekanikerlinjen).

Ogsa VB, der er fagleerer pa transport- og logistiklinjen, oplever, at eksempelvis overvaegtige ansatte er
noget, man i hgj grad snakker om vognmandene imellem. Hun mener, at fokusset pa rygning afhaenger

af virksomhedens stgrrelse:

”[...] Fordi det tror jeg, der afhanger rigtig meget af, hvor stor virksomheden er. Hvis det er sddan en
lille lokal vognmand med en to - tre biler, sd tror jeg faktisk, at han madske er lidt ligeglad, men er det en

st@grre vognmand, sd betyder det noget.” (VB, fagleerer, transport- og logistiklinjen).

De mener dog, at interessen stopper ved rygning og overvaegt, og at en eventuel arbejdsgiver ikke

interesserer sig for, om en ansat/potentiel ansat gar eksempelvis i fitness. De to fagleerere, LD og PM,
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pa automekanikerlinjen papeger endvidere, at deres elever er meget fysisk aktive i deres daglige

arbejde.

”[...]De gar og de kaster rundt med deek, gearkasser og motorer, sd vores branche er meget fysisk aktiv

[...] De er h-e-I-e tiden i bevaegelse” (LD, faglaerer, automekanikerlinjen).

De papeger endvidere, at det forholder sig meget anderledes med eleverne pa transport- og
logistiklinjen, der efter deres udsagn “nok sidder 60 procent bagved et rat”. De ser dog ogsa, at der,
grundet den harde fysiske belastning er relativt fa, der er tilbage i mekanikerbranchen efter fem ar.
Leererene mener, at der i de seneste ar er kommet meget stgrre fokus pa sammenhangen mellem
sundhed og karrieremuligheder, og det er noget, de gennem projektet har kunnet videreformidle til
deres elever. Dette gor de blandt andet gennem ergonomiundervisning - noget de finder meget vigtigt

pa automekanikerlinjen. LD, der er faglaerer pa samme, uddyber:

” Men det som vi har, i hvert fald i Igbet af det her projekt, vi har forsggt, at vise dem ergonomi i forhold
til det arbejde, de kommer til at skulle udfgre ude pa vaerkstederne. [...] men der er stadigveek ting, som
vi bgr fortaelle de unge mennesker om ergonomi. Altsa, vise dem nogle gode arbejdsstillinger. Dét mener
jeg faktisk, det er en af de ting, vi skal gagre her. Det har vi haft lejlighed til i forbindelse med besgg af
en konsulent, men det synes jeg faktisk, man bgr notere sig — at det skal vi hvert ar. Kalde pad eksperter.”

(LD, faglaerer, automekanikerlinjen).

Dog ved de ikke, om vigtigheden heraf “rigtig er gaet op for dem [eleverne] alle sammen” (LD, fagleerer,
auto, red.), men det er noget, de fortsat gnsker fokus pa, og noget de meget gerne ser eksperter bidrage

til:

“Vi kan sagtens fortzelle eleverne noget om det, men det har en veerdi, at vi far en ekspert ind udefra.”

(LD, faglaerer, automekanikerlinjen).

De interviewede elever er dog alle bevidste om, at der er en klart stgrre efterspgrgsel pa sunde ansatte.
De mener alle, at det er meget sandsynligt, at de vil blive spurgt ind til deres sundhedsvaner, og de ser

en sammenhang mellem sundhed og karrieremuligheder. Og de forstar det godt. | nedenstaende
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fortzeller eleven ET1 fra transport- og logistiklinjen om, hvordan rygning kan vaere en belastning for

arbejdsgiver:

“Det kan jo godt veere, at, at du er ngdt til at [ryge] hver time eller hver halve time... [...] Det holder jo
ikke altsd. Slet ikke hvis du, hvis du kgrer lastbil. Altsa, du kan jo ikke standse lastbilen hver time og sd

ryge en smgg og sd kgre videre.” (ET1, elev, transport- og logistiklinjen, transport, red.)
De er ogsa bevidste om, at (darlige) arbejdsstillinger nu kan give gener i arbejdssituationer fremtiden:

“Det giver jo bade flere sygedage, hvis de har ondt i ryggen og noget, og det giver ogsé mere fraveer af
den grund jo sa. Men det er ogsad bare fordi, at sG kan de jo ogsé have de samme mekanikere i lengere
tid. For hvis du er 40 og lige pludselig far ddrlig ryg - og sa du er ngdt til at holde op med at arbejde. De
vil gerne have, at du kan blive ved i noget lengere tid.” (EA3, elev, transport- og logistik,

automekanikerlinjen).

De er bevidste om budskabet med ergonomiundervisningen og power breaks — pa trods af, at de ikke

ved, hvad det hedder:

“Det ved jeg egentlig ikke, hvad vi kalder det. Det er vel egentlig bare noget teoretisk undervisning
omkring, hvordan vi kan forebygge skader pa os selv, fordi vaerkstederne derude er begyndt at fokusere
mere pad [det] i Igbet af arene. Hvis du tager 10 dr tilbage, sd er der jo meget vaerre. Altsd, mekanikere,
der er oppe i 40’erene nu — du finder stort set ikke nogen mekanikere, der er oppe i 40’erne nu, som ikke
har ddrlig ryg. Og det vil de jo gerne have lavt om pd, sG man kan holde til at arbejde noget

laengere.”(EA3, elev, transport- og logistik, automekanikerlinjen)

Eleverne ved, at deres tid pa arbejdsmarkedet som mekanikere er begraenset, hvis ikke de sgrger for at
inkorporere de bedre arbejdsstillinger i deres dagligdag. De er dog lige nu meget optimistiske og mener,

at deres fremtid i sundhedsregi ser lys ud, og at de fgler sig sunde, raske og smertefrie.

Har vi de rigtige veerktgjer, kursus etc.?

Som papeget under delanalyse ”4.3: Motion pa UCH generelt — problematikker” efterlyser laererne

paedagogiske vaerktgjer til at g@re den fysiske aktivitet til et indlaeringsredskab og dertil mangler de
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kurser til at opna bedre kompetencer til at fuldfgre gvelser under bade power breaks og 45 minutters

motion i idraetshallen.

| forbindelse med dette er der fra ledelsens side etableret "Kroppen ud af skabet” pa Dgsvej, som er et
skab, hvis indehold er remidiger til bevaegelse, laererne (og eleverne) har fri adgang til, og som laererne
kan benytte sig af. Vicedirektgr og chef for erhvervsuddannelser, Jens Knudsen, mener nemlig selv, at
leererne generelt mangler veerktgjer til undervisning i den fysiske aktivitet, hvorfor "Kroppen ud af
skabet” har til hensigt at hjeelpe og give leererne de forngdne redskaber i undervisningen. Det at give
leererne veerktgjer til at udfolde sig, ser vicedirektgr og chef for erhvervsuddannelser, Jens Knudsen,
som vaerende essentielt. Har de dem, tror Jens Knudsen ogsa, at lzererne tgr udfolde sig og derigennem

gore undervisningen mere interessant for eleverne. Dette ses i nedenstaende citat:

"Ndr de har veerktgjerne, sd tgr de ogsd godt [...] det handler jo lidt om at ggre sig fri af den der faglige
kontekst og sa pr@ve at kigge lidt mere pd og int... FG noget sjovt ind i undervisningen altsa der findes
jo et hav af gvelser, man kan lave nede i vaerkstedet eller et eller andet eller spille musik eller ga lidt

rundt pd en anderledes made.” (JK, vicedir., chef for erhvervsuddannelser).

De veerktgjer, laererne har brug for, mener JK er konkrete instrumenter, der kan benyttes i
undervisningen. Ifglge JK er det gnskvaerdigt, at der ikke blot skal vaere ét skab, men flere, saledes at
leererne ikke skal rende langt efter de ngdvendige vaerktgjer. Dette kan nemlig seenke motivationen i
undervisningen, hvorfor vaertgjerne skal veere tilgeengelige, for derved nemmere at kunne nyde gavn
af dem i undervisningen. Dog mener JK ikke, at det er alle laerere, der har samme kundskaber og
udfoldelsesegenskaber hvad angar etableringen af motionen i undervisningen. Derved er der nogle af

laererne, der har sveert ved, hvordan de forskellige redskaber skal benyttes. Han udtrykker det saledes:

"En bold er ikke fremmed for eleverne. En — et eller andet veaerktdj er ikke fremmed for eleverne, men
det er fremmed for lzererne, for hvordan skal leererne anvende det? — overfor eleverne, sammen med

eleverne” (JK, vicedir., chef for erhvervsuddannelser).

AM er enig i ovenstaende og pointerer, at:
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”[...] Altsd, underviserne er meget forskellige og vi har jo haft nogle inde, hvor vi kan se hvor nemt det
er at aktivere eleverne og tage sadan nogle power breaks og hvad, det er, men altsa vi har mange
undervisere, som ikke ved, hvordan man bdde gadr ind og underviser og laver de der power breaks altsa
der kunne man jo godt have brug for noget kursus i, hvordan man gar sddan noget. Altsd, vi er gode til
at gd ind madske og sd indtage klasserummet og fortzelle et eller andet fagligt, og fortaelle lidt om stoffet
og sd gdr vi ud og laver det, men at lige pludselig knipse og sd sige “Ved | hvad, nu rejser | jer lige op, nu
skal vi lave nogle feegtegvelser” et eller andet, altsa, de vil jo kigge pd os som om vi var idioter havde
jeg neer sagt, fordi at vores adfaerd g@r jo, at de kan se, at det ser ikke naturligt ud. Men ndr vi sa far
nogle ind, hvor det er naturligt for dem, jamen sa er det ogsad helt naturligt for eleverne, fordi de kigger
og sa ser de, hvordan er laereren. Jamen, han braender for det, og det er skide interessant, og han vil
have os til det, jamen vi prgver ikke ogsd. Men hvis der stdr en underviser, der taenker, at: “Det her, det
er noget, jeg er blevet tvunget til hold kaeft, hvor er det treels ikke ogsd, altsa nu skal | lige gve, lige Igfte

jerog sd skal | ggre.” Altsd, det kunne vi godt fa noget kursus pd, for laererene.” (AM, kursuscenterleder).

Ifglge AM vil leererens faglige kompetencer indenfor motionen altsa veere gavnlig og vigtig for at fa
eleverne med og samtidig vaekke deres interesse og motivation for motionen. | citatet ses ogsa Aksels
efterlysning af kurser for laererne, hvor de netop kan leere, hvordan de skal handtere gvelserne under
power breaks for at fa eleverne med, men ligeledes for at motivere dem selv. Motiveringselementet er
at genfinde hos Uddannelsesleder HT, som ogsa ser vigtigheden i, at leererne har et godt kendskab til
motion. Han papeger ogsa vigtigheden i, at de lzerere der selv dyrker en del motion har lyst til at ggre

en forskel og har lyst til at treekke de andre med:

”[...] hverken JK eller jeg, der gar ned og g@r noget ved det. Der er helt sikkert nogle af kollegaerne i
auto, der siger, de gar det selv eller som Jens siger, der er ogsa nogle af dem, der dyrker meget motion
— har lyst til at gar et eller andet, sa spgrgsmdlet er, om de har remedierne til at traekke de andre med

ind i det.” (HT, uddannelsesleder).

Man kan altsa sige, at JK har gaettet rigtigt, ndar han antager, at laeererne mangler varktgjer i
undervisningen. Udover manglende kurser, mener VB, at der blandt andet mangler redskaber som

fitnesselastikker samt anatomiudgaver af, hvordan ser kroppen ud. Dertil navner hun, at der konkret
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mangler spil til holdningsbearbejdelse. Hvad hun mener med dette fremgar ikke i interviewet. Hun er
dog bekendt med, at de remidiger, de har behov for er dyre, hvorfor det er sveert at fa opfyldt alle sine
gnsker i forhold til nye vaerktgjer i undervisningen. Hun naevner, at: "nu nér jeg kommer ind og beder
om 3000 kroner til at kabe elastikker for, sa siger han [chefen] nok “er det nu ogsd ngdvendigt?” ” (VB,

faglaerer, transport- og logistiklinjen).

Det ses altsa i ovenstaende, at leererne generelt mener, at de mangler redskaber til undervisningen.
Eksempelvis naevner VB fitnesselastikker og bgger om anatomibgger/-billeder, leererne kan benytte i
undervisningen, som illustrerer, hvordan kroppen ser ud. Lzrerne anerkender dog, at der er
gkonomiske udfordringer ved deres gnsker og MD naevner i den forbindelse, at man burde kgbe ind til,
hvad der er vigtigt fremfor at kgbe alt. Ledelsen har pa Dgsve;j stillet et skab til radighed, ”"Kroppen ud
af skabet”, for leererne (og eleverne), som der er fri adgang til, men @gnsket er at der skal vaere flere af
den slags, sa remidigerne er lettere tilgaengelige for leererne og de derved ikke behgver at rende efter
de elementer, de skal bruge. Generelt mangler lzererne kurser omkring sundhed og undervisning i dette
samt viden om at motivere dem selv og ikke mindst eleverne. @gede kundskaber og faglighed mener

leererne, og ledelsen, vil kunne medvirke til at ggre undervisningen mere spa&ndende.

Organisering af sundheden. Udliciteres eller in-house UCH

Fra ledelsens synspunkt har det efter egne udsagn veeret rart, at der kom nogle udefra og “udfordrede”
deres egne normer og opfattelser samt stillet spgrgsmalstegn ved, hvordan de sikrer deres elever den

bedste lzering. Dette uddyber uddannelsesleder HT i fglgende:

“Det, vi har fdet interesse i, det er, at der kommer nogen udefra og udfordrer os/[...] i forhold til vores
udbud i kantinen og den mdde, vi er sammen med vores elever pd; vores mdde at stille tingene op [...]
Hvad er det, der er afggrende for, at eleverne kan modtage lzering? Blandt andet deres kost, blandt
andet deres motion. Det er ikke, at de fylder sig med energidrikke og alt muligt andet pa det her sted.

Sa dermed ogsad kigge pd vores sortiment i vores kantine.” (HT, uddannelsesleder)

Ledelsen mener overordnet, at det har vaeret rart med eksterne samarbejdspartnere, og de mener ikke,

at de kunne have kommet i mal med projektet uden de eksterne samarbejdspartnere:
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”Du spurgte fgr om, om i retning af, hvilke fordele, der var ved en ekstern. Sa spurgte du om, vi troede,
det havde samme effekt i forhold til, hvis vi selv skulle have gjort det. Det tror jeg ikke pd. Jeg tror ikke

pd, at vi havde ndet halvvejs med det her projekt.” (JK, vicedir., chef for erhvervsuddannelser).

HT og JK mener dog stadig, at der er fordele og ulemper ved organiseringen af projektet som bestaende
af eksterne parter. De mener, at hvis de selv havde varet ledere pa projektet, sa havde de grebet det
anderledes an — blandt andet havde de haft et andet syn pa kost og motion. Dertil havde de forsggt og
sikre sig, at alle deltagende lzerere var motiverede fra starten af. De vil endvidere sgrge for, at fa

specificeret, hvad der var formalet med projektet og motivere til at ggre det feerdigt:

“Jeg ville veere lidt mere omhyggelig med at fortzelle dem, hvad det drejede sig om [...] Og fG dem
motiveret til at fG det sat i gang pd en anden mdde, sG man var sikker pa, at det ogsa blev kgrt helt

igennem til ende” (HT, uddannelsesleder).

De oplever dog, for at projektet skal kunne fungere optimalt, sa skal der veere et taettere samarbejde
UCH og partnerne imellem, hvor blandt andet tiltagene og udgangspunktet bliver drgftet bedre

igennem inden. Dette uddyber JK i nedenstaende:

”[...] Men jeg tror projektet fra starten af — og der vil jeg godt give Henning ret [...] det fik en uheldig
start. En uheldig start sG at sige, hvor vi starter op sammen med kommunen som én part,
Hjerteforeningen har ogsd sin part, og Holstebro kommune gadr ind i det som “sund kommune og
sundere erhvervssteder”, men vi fik aldrig faktisk drgftet inden, vi gik i gang, hvilke ting, vi havde gang
i, i forvejen, fordi vi var ngglehulscertificeret i vores kantiner. Det var sadan set ikke vores kantiner og
udbuddet i vores kantiner, der var problemet. Det var holdningen blandt eleverne og leererne til at
hjeelpe hinanden hen imod at bruge de sunde ting i vores kantine.” (Vicedir., chef for

erhvervsuddannelser JK).

| forlaengelse af dette gnsker lzererene ogsa klarere mal for, hvad formalet med de forskellige tiltag er
— det vil give bedre grundlag for bade handlinger og motivation. Og ligeledes papeger fagleerer pa
transport- og logistiklinjen MD, at tiltagene med fordel kan tilpasses de forskellige linjer fremfor en

decideret decentral topstyring.
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“Det [topstyring] tror jeg, det bliver for firkantet i forhold til den mdde, uddannelserne er vidt forskellige
pd. Sa skal der ogsd veere plads til, at det kan implementeres vidt forskelligt. SG der skal vaere en frihed
til selv at laegge dem, der skal der. [...] sadan helt fra tophold, s kan det godt vaere, at man har nogle
intentioner med de der 45 minutter og sddan noget, men man ma godt ggre dem mere specifikke for
ligesom at saette skub i dem, fordi det kommer altsd ikke af sig selv. ” (MD, faglaerer, transport- og

logistiklinjen, red.)
Eleverne mener, at organiseringen fungerer godt, og at bade leerere og eksterne partnere ggr det godt.

”[...] Som helhedsbillede, der synes jeg, de ga@r det godt. [...] Altsa laererne og dem fra Hjerteforeningen
— altsd de ggr en god indsats ligesom for at informere os om [...] At man selv har et ansvar. Altsd, det
kan godt veere, at du gadr og synes, at folk de kan godt ga og prikke lidt til dig, fordi du mdske har lidt
for meget til at sidde pd maven eller man ikke lige er hurtig nok, eller man stdr og ryger en smgg pd
arbejdet, men selvom du gdr og skylder skylden pa resten af omverdenen, sa er det jo egentlig dig, der

har ansvaret for at aendre noget.” (ET2, elev, transport- og logistiklinjen, transport).

De er endvidere enige om, at deres sundhed ikke er kommunens problem, men skolens. Og ryge og
vaegtstopkurserne, det mener de “sgu egentlig ikke rigtigt, at det er kommunens problem” (EA3, elev,
transport- og logistiklinjen, automekaniker). Endvidere mener EA1, der er elev pa automekanikerlinjen
ikke, at kommunen er seerlig vigtig, og umiddelbart ikke har noget at skulle have sagt. Til spgrgsmalet
om, hvorvidt de helst vil have eksempelvis ryge- og vaegtstopkurser pa UCH eller hos kommunen, er
svaret, at de helst vil have det pa UCH. Det eneste, de gerne vil have centraliseret hos kommunen er

eventuelt "misbrug”.

Kvantitativ del

Tabellerne dakker tre slags sammenligninger af elvernes adfeerd og handlekompetence indenfor

rygning, kost og motion i Igbet af skolearet 2014/2015:

Sammenligning nr. 1: Startmaling i august 2014 vs. midtvejsmaling i december 2014

Sammenligning nr. 2: Midtvejsmaling i december 2014 vs. slutmaling i maj 2015
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Sammenligning 3: Startmaling i august 2014 vs. slutmaling i maj 2015

Pga. stort frafald af elever, der gjorde det svaert at fglge en st@rre gruppe af elever over hele skolearet,
er der tale om to dataszet, henholdsvis pooled data (alle personer), hvori der indgar alle de elever der
har deltaget i mindst en af de to malinger, som vi sammenligner og panel data (samme personer), hvori

der kun indgar de elever, der har deltaget i begge de to malinger, som vi sammenligner.

Nedenstaende beskrivende tabel viser middelvaerdierne for henholdsvis startmaling og midtvejs. | det
sammenlagte (pooled) dataszet indgar 78 elever i startmalingen og 54 i midtvejsmalingen. Af disse tal
fremgar det, at der er sket en signifikant stigning i antallet af elever, der dagligt spiser morgenmad fra
60 % til 89 % af eleverne og en signifikant stigning i antallet af elever, der kun drikker en halv liter
energidrik pr. uge fra 53 % til 76 %. Endvidere er der sket en stigning i antallet af elever med hgj
handlekompetance set i relation til fysisk aktivitet og rygning fra henholdsvis 28 % til 43 % og 59 % til
81 %.

| paneldatasattet, altsd den maling hvor man kun fglger de elever, som har svaret pa begge
spgrgeskemaer, indgar i alt 41 elever. Af disse tal fremgar det, at der er tale om samme mgnster, men
det er kun udviklingen i antallet af elever, der dagligt spiser morgenmad og har hgj handlekompetance

set i relation til rygning som vedbliver at vaere statistisk signifikant.

Overordnet set er der i perioden fra starten af skolearet- til midtvejsmalingen midt pa skolearet sket en
sundhedsmaessig positiv udvikling i antallet af elever, der dagligt spiser morgenmad og i antallet af
elever, der kun drikker en halv liter energidrik pr. uge samt handlekompetence set i relation til rygning

og fysisk aktivitet.
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Sammenligning 1: Startmaling vs. midtvejsmaling

Start Midtvejs Pooled data Panel data
Startmaling, Midtvejsmaling,  Startmaling, Midtvejsmaling,
n=78 n=54 n=41 n=41
Kost
Dagligt spist morgenmad de sidste 0.6025 0.8888*** 0.6666 0.8750**
seks maneder (0.4925) (0.3172) (0.4771) (0.3349)
Morgenmadsvaner andret sig, spiser 0.4102 0.3888 0.3809 0.4000
oftere morgenmad (0.4950) (0.4920) (0.4915) (0.4961)
Spiser groft brgd (rugbrgd, 0.1666 0.2592 0.1666 0.2500
grahamsbrgd mm.) hver dag (0.3750) (0.4423) (0.3771) (0.4385)

@vrige maltider

Spiser salat mv. minimim en gang 0.3205 0.3703 0.3571 0.4000
dagligt (0.4696) (0.4874) (0.4849) (0.4961)
Spiser slik f.eks. chokolade og lakrids 0.7692 0.6666 0.7619 0.7000
1-2 gange ugentligt eller derunder (0.4240) (0.4758) (0.4310) (0.4640)
Hgj handlekompetence 0.3333 0.3518 0.3333 0.4000
(0.4744) (0.4820) (0.4771) (0.4961)
Drikkevarer
Drikker max % liter sodavand med 0.2051 0.3148 0.1904 0.3000
sukker pr. uge (0.4064) (0.4688) (0.3974) (0.4640)
Drikker max % liter energidrik pr. uge  0.5256 0.7592*** 0.6428 0.7500
(0.5025) (0.4315) (0.4849) (0.4385)
Fysisk aktivitet
Dyrker 3% times motion eller derover  0.3717 0.3703 0.4761 0.4000
(0.4864) (0.4874) (0.5054) (0.4961)
Hgj handlekompetence 0.2820 0.4259* 0.3333 0.4000
(0.4529) (0.4991) (0.4771) (0.4961)
Rygning
Ryger 0.3974 0.3333 0.4047 0.3750
(0.4925) (0.4758) (0.4967) (0.4902)
Hgj handlekompetence 0.5897 0.8148*** 0.5952 0.8250**
(0.4950) (0.3920) (0.4967) (0.3848)
N 78 54 41 41

Note: Presents means for the sample. Standard deviations in parentheses. * **;*** indicate that the difference in means is statistically significant at the
0.10%, 0.05% and 0.01% level respectively.
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Nedenstdende beskrivende tabel viser middelvaerdierne for henholdsvis midtvejs og slutmalingerne. |

det sammenlagte (pooled) dataszet indgar 55 elever i midtvejsmalingen og 54 i slutmalingen. Af disse

tal fremgar det, at der er sket et signifikant fald i antallet af elever, der spiser salat m.m. minimum en

gang om dagen eller mere fra 37 % til 22 % af eleverne og en signifikant stigning i antallet af elever der

kun spiser slik en til to gange ugentligt eller derunder fra 67 % til 85 %. Endvidere er der sket et fald i

antallet af elever med hgj handlekompetance set i relation til fysisk aktivitet og rygning fra henholdsvis

43 % til 22 % og 81 % til 55 %. | paneldatasaettet indgar i alt 16 elever. Af disse tal fremgar der samme

stigning set i relation til elever, der kun spiser slik en til to gange ugentligt eller derunder.

Overordnet set er der i perioden sket en sundhedsmaessig positiv udvikling i antallet af elever der kun

spiser slik en til to gange ugentligt eller derunder, men der er sket en sundhedsmaessig negativ udvikling

i antallet af elever med hgj handlekompetance set i relation til fysisk aktivitet.

Sammenligning 2: Midtvejsmaling vs. slutmaling

Midtvejs_ Slut Pooled data Panel data
midtvejsmaling, slutmaling, midtvejsmaling, slutmaling,
n=54 n=55 n=16 n=16

Kost

Dagligt spist morgenmad de 0.8888 0.9090 0.9375 0.9375

sidste seks maneder (0.3172) (0.2901) (0.2500) (0.2500)

Morgenmadsvaner eendret sig, 0.3888 0.4909 0.5625 0.3125

spiser oftere morgenmad (0.4920) (0.5045) (0.5123) (0.4787)

Spiser groft brgd (rugbrgd, 0.2592 0.2727 0.1875 0.3125

grahamsbrgd mm.) hver dag ~ (0.4423) (0.4494) (0.4031) (0.4787)

@vrige maltider

Spiser salat mv. minimim en 0.3703 0.2181* 0.2500 0.3750

gang dagligt (0.4874) (0.4168) (0.4472) (0.5000)

Spiser slik f.eks. chokolade og 0.6666 0.8545** 0.8125 1.0000*

lakrids 1-2 gange ugentligt (0.4758) (0.3558) (0.4031) (0)

eller derunder
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Hgj handlekompetence 0.3518 0.2727 0.3125 0.3125

(0.4820) (0.4494) (0.4787) (0.4787)
Drikkevarer
Drikker max % liter sodavand 0.3148 0.3272 0.5625 0.2500*
Drikker max % liter energidrik 0.7592 0.6909 0.8125 0.6250
pr. uge (0.4315) (0.4663) (0.4031) (0.5000)
Fysisk aktivitet
Dyrker 3% times motion eller 0.3703 0.3272 0.3125 0.1250
derover (0.4874) (0.4735) (0.4787) (0.3415)
Hgj handlekompetence 0.4259 0.2181** 0.3125 0.2500
(0.4991) (0.4168) (0.4787) (0.4472)
Rygning
Ryger 0.3333 0.4363 0.4375 0.3125
(0.4758) (0.5005) (0.5123) (0.4787)
Hgj handlekompetence 0.8148 0.5454*** 0.7500 0.8125
(0.3920) (0.5025) (0.4472) (0.4031)
N 54 55 16 16

Note: Presents means for the sample. Standard deviations in parentheses. *,**;*** indicate that the difference in means is
statistically significant at the 0.10%, 0.05% and 0.01% level respectively.

Nedenstaende beskrivende tabel viser middelveerdierne for henholdsvis start- og slutmalingerne. | det
sammenlagte (pooled) datasaet indgar 78 elever i startmalingen og 55 i slutmalingen. Af disse tal
fremgar det, at der er sket en signifikant stigning i antallet af elever der dagligt spiser morgenmad fra

60 % til 91 % af eleverne og en signifikant stigning i antallet af elever der kun drikker % liter energidrik
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pr. uge fra 53 % til 69 %. | paneldatasaettet indgar 14 elever i startmalingen og 14 i slutmalingen. Af
disse tal fremgar det, at samme mgnster gentager sig, men det er kun begraenset forbrug af slik fra 64
% til 100 % der vedbliver med at veere signifikant. Desuden ses en positiv udvikling i antallet af elever

med hgj handlekompetance set i relation til rygning.

Overordnet set er der i perioden fra startmalingerne til slutmalingerne sket en sundhedsmaessig positiv
udvikling i antallet af elever, der dagligt spiser morgenmad, kun drikker en halv liter energidrik pr. uge,

har et begraenset slikforbrug og forbedret handlekompetence i relation til rygning.

Sammenligning 3: Startmaling vs. slutmaling

Start_ slut Pooled data Panel data
Startmaling, Slutmaling, Startmaling, Slutmaling,
n=78 n=55 n=14 n=14
Kost
Dagligt spist morgenmad de 0.6025 0.9090*** 0.8571 0.9285
sidste seks maneder (0.4925) (0.2901) (0.3631) (0.2672)
Morgenmadsvaner eendret sig, 0.4102 0.4909 0.4285 0.3571
spiser oftere morgenmad (0.4950) (0.5045) (0.5135) (0.4972)
Spiser groft brgd (rugbrgd, 0.1666 0.2727 0.2142 0.2857
grahamsbrgd mm.) hver dag (0.3750) (0.4494) (0.4258) (0.4688)

@vrige maltider

Spiser salat mv. minimim en gang 0.3205 0.2181 0.3571 0.3571

dagligt (0.4696) (0.4168) (0.4972) (0.4972)

Spiser slik f.eks. chokolade og 0.7692 0.8545 0.6428 1.0000**

lakrids 1-2 gange ugentligt eller (0.4240) (0.3558) (0.4972) (0)

derunder

Hgj handlekompetence 0.3333 0.2727 0.3571 0.3571
(0.4744) (0.4494) (0.4972) (0.4972)

Drikkevarer

Drikker max % liter sodavand 0.2051 0.3272 0.2857 0.2857
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Drikker max % liter energidrik pr. 0.5256 0.6909 * 0.5000 0.6428
uge (0.5025) (0.4663) (0.5188) (0.4972)
Fysisk aktivitet
Dyrker 3% times motion eller 0.3717 0.3272 0.3571 0.2142
derover (0.4864) (0.4735) (0.4972) (0.4258)
Hgj handlekompetence 0.2820 0.2181 0.2857 0.2857
(0.4529) (0.4168) (0.4688) (0.4688)
Rygning
Ryger 0.3974 0.4363 0.3571 0.2857
(0.4925) (0.5005) (0.4972) (0.4688)
Hgj handlekompetence 0.5897 0.5454 0.6428 0.9285*
(0.4950) (0.5025) (0.4972) (0.2672)
N 78 55 14 14

Note: Presents means for the sample. Standard deviations in parentheses. *,**;*** indicate that the difference in means is

statistically significant at the 0.10%, 0.05% and 0.01% level respectively.
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Diskussion

En af styrkerne i undersggelsen er, at det har kunnet undersgges hvilken effekt af interventionerne pa
en population omfattende unge maend pa erhvervsskoler, som sundhedsmaessigt befinder sig i
risikogruppen. En anden styrke er, at interventionen anvender en Whole School Approach, hvilket er
hensigtsmaessig nar man ser pa unge, som er udsat for flere risikofaktorer samtidigt og som befinder
sig i et komplekst socialt felt som det man finder pa en erhvervsskole. Endelig er det en fordel, at vi

anvender et studiedesign, hvor vi kan belyse effekterne af interventionen i et fgr og efter perspektiv.

Analysemaessigt er det en svaghed at der er tale om en relativ lille stikprgve. Det bemaerkes at
stgrrelsen er fastlagt allerede fgr undersggelsens start. Stikprgvestgrrelsen betyder at antallet at
elever, der kan fglges over alle tre trin i undersggelsen bliver begraenset pa grund af frafald. Dermed
bliver antallet af individer i den del af undersggelsen der vedrgrer de sakaldte paneldata begraenset.
Det har ogsa betydning set i relation til muligheden for at opna signifikante resultater. Pa grund af den
given begraensede stikprgve er det valgt at fortolke pa resultaterne fra de aggregerede data — de
sakaldte “pooled” datasaettet - velvidende at resultaterne kan indfange bade interventionseffekten og
2&ndringer i populationens sammensatning. Det vurderes dog at denne tilgang er rimelig. Dels fordi
populationen er relativ homogen sa den mulige bias vil vaere begraenset. Dels fordi flere af resultaterne
fra panel modellen gar i samme retning som resultaterne i pooled modellen. Den lille stikprgve
indebzerer ligeledes at det kan vaere sveert at fa signifikante resultater pa 99 og 95 % niveauet. Vi har

derfor valgt ogsa at fortolke pa resultater, som er signifikante pa 90 % niveauet
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Bilag: Interviews med kantinepersonale, analyse af meninger om
nudge tiltag

Der er en generel tendens til, at de beskriver de forskellige nudges som vaerende a&ndring af vanesager.
Dette kan ogsa ses i deres egen made at vurdere de forskellige nudges pa. Eksempelvis fortzeller de, at
der ikke har veeret oplevet en forskel ved fjernelse af energidrik. Alligevel har energidrikke vaeret oppe
at vende som en problematik i begyndelsen. Nu har de vaeret fijernet i et ar, og ingen spgrger efter dem.

Det ma vel siges at veere en forbedring af sundhedsmaessig karakter for eleverne pa skolen.

For bade de store skilte udenfor kantinen, samt fodsporerne pa gulvet, ggr det sig geeldende, at det
ikke har den store indvirkning pa eleverne. Respondenten, som ikke har sin daglige gang pa skolen
mente dog alligevel, at hun altid lagde maerke til de store skilte — hun forklarer det med, at det er fordi
det stadig er nyt for hende. Fodsporerne anvendes mest af kantinemedarbejderne selv, som sikkerhed

for, at der ikke skabes kaos omkring betalingsomraderne.

Det nudge der utvivisomt gives mest udtryk for som det nemmeste at implementere, er poserne med
"grab’n go snacks” (nudge 4). Det beskrives saledes: "Det er de vaeldig glade for. (...) Det er sadan en
ting, der er dejlig nem at tage med ned i klasselokalet, mens de far undervisning.”. Poserne indeholder

eksempelvis gulergdder og hjemmebagt knaekbrgd og udger dermed et alternativ til de usunde snacks.

Det nugde, der giver en beskrivelse af nye mgbler og skiltning, som retter sig mod malgruppen, er ikke
blevet implementeret i kantinen i Holstebro. De to respondenter gav ikke udtryk for, at de mente, at

det kunne have en effekt pa sundheden og salget af sundere varer.

Under interviewet gives der udtryk for, at den nye made at servere salat pa har haft en positiv effekt.
Hvor eleverne for selv skulle tage salat, er der nu allerede lavet feerdige salatskale, som kommer med
dagens ret. Det har betydet, at flere har benyttet sig af salaten, ligesom flere ogsa bruger salatbaren.
De unge har opdaget, at de faktisk gerne vil have salat til deres mad. Saledes har dette nudge med
allerede forberedt salat haft en positiv effekt af sundhedsfremmende karakter. Mangdereguleringen

af mad (Nudge 1) har altsa en indflydelse pa de unges madvaner.
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Kurvene med fuldkornsbrgd har ikke haft samme positive effekt. Faktisk er kantinen gaet tilbage til, at
det lyse brgd er i de store kurve, fordi der simpelthen ikke har vaeret nok salg i det ngglehulsmaerkede
fuldkornsbr@d. Respondenterne i interviewet beskriver det som madspild, hvis det skulle have vaeret
anderledes. Dog er der altid ngglehulsmaerket brgd klar til opfyldning, hvis dette skulle blive
ngdvendigt. Pasta, ris osv., er totalt udskiftet med fuldkorn, hvilket der ikke lsengere stilles
spgrgsmalstegn ved, fra elevernes side. De unges madvarer har altsa dette tilfeelde ikke kunnet

reguleres ved at fremme adgangen til de sunde madvarer (nudge 3).

Til spgrgsmalet om, hvilke midler der kunne forbedre de sundhedsfremmende karakterer er svaret
klart. Bade i forhold til midler udefra, samt hvad ledelsen kan byde ind med; gkonomi. Mange af
eleverne prioriterer i hgjere grad gkonomi over sundhed. Var det dermed muligt at szlge de sundeste
varer billigt og haeve priserne pa de usunde varer, sa vil det have en langt hgjere effekt — dette er der
klar enighed om mellem de to respondenter. Sdledes har klippekortordningen (nudge 5) haft en positiv
effekt ved implementeringen, men kan fremmes i endnu hgjere grad, ved at fokusere pa at ggre sunde

madvarer billigere. Rabatordningerne har nemlig ogsa fungeret pa andre madvarer end de sunde.

Endvidere udtrykkes der en klar holdning til, at der gnskes sundhed i kantinen, men ogsa, at man er
ngdt til at ga pa kompromis i forhold til, hvad eleverne vil have. Et eksempel der gives er den mindskede
adgang til sodavand. Eleverne begyndte i stedet at kgbe sodavand ved kgbmanden, som ligger i kort
afstand fra skolen. S3 er det trods alt bedre, at salget bliver hos kantinen. Dog mener de to
respondenter, at med slgringen forneden i sodavandsmaskinerne far det en effekt pa “tvivlerne”. De,
som er i tvivl om, hvilken drik de vil have, de har stgrre tendens til at tage de drikke, der star i gjenhgjde,
hvilke er de sunde drikkevarer. Reguleringer, der mindsker adgangen til usunde fgdevarer (nudge 2) har
dermed kun en indflydelse til dels og har veeret svaer at implementere i kantinen i forhold til sodavand,
mens det, som tidligere beskrevet, har haft en mere positiv effekt i forhold til de sunde snacks (som er

nudge 4).

Bilag: Spgrgeguides, kvalitativ del

Alle
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Hvem mener du/I har medansvar for elevernes sundhed

Hvad er der konkret sket af synlige sendringer i projektet?

Har du/I oplevet en forandring af sundhedsfremmende karakter hos eleverne?

Hvad har vaeret nemt/sveert i projektet?

Hvad er din/jeres vurdering af sundhedsradet (ledelse, laerere, kantine og elever)?
Hvad er din/jeres anbefalinger til et fremtidigt sundhedsrad

Hvad er din/jeres anbefalinger til et fremtidigt indsats nar det gaelder vaegtstophold
Hvad er din/jeres vurdering af rygestopinstruktgrinitiativet og fungerer det pa skolen?

Hvad er din/jeres anbefalinger i forhold til, om instruktgren skal veere intern eller kommunal?

Seerligt ledelse (begge niveauer)

Hvilke konkrete barrierer vurder du skolens ledelse staet overfor gennem projektet

Hvad er din/jeres vurdering af den optimale projektudvikling. Stikord: Intern (ambassadgr) eller

ekstern ildsjeel (projektleder)

Seerligt ledelsen (begge niveauer)

Hvad er efter din/jeres mening de tre bedste anbefalinger til andre skoler/kommuner?

Hvad er efter din/jeres mening de bedste fremadrettede og handlingsorienterede rad til en model i

for sundhedspolitik der kan anvendes pa andre erhvervsskoler i Danmark

Politikskabelse. Kan du/ | beskrive udfordringer og muligheder set i politisk kontekst ved

implementering af intervention/model herunder hvad politikernes rolle er og hvordan der bedst
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samarbejdes pa makro, meso og mikro niveau

Samarbejde med kommunen omkring sundere erhvervsskole. Hvordan kan | se dette fungere

optimalt?
Specifikke spgrgsmal til elever

Skolen har lavet nogle tiltag der skal medvirke til at skabe sunded. Fx har | faet fodboldbaner tilbud
om rygestopkurser og stgrre udvalg af sund mad i kantinen. Hvad synes | om de her tiltag, og har de
gjort jer sundere? Hvad havde veeret fedt, hvis skolen havde gjort? Fx frugtordning, hele idreetsdage,

prisnedsaetninger. Hvis | nu helt selv matte bestemme?
Faellesskab og normer. Hvordan synes |, at folk snakker om sundhed her pa skolen?

Hvis nu, at X her sagde "Hgr lige her drenge — jeg er hoppet pa slankekur og jeg har kvittet ¢l og smgger”

Hvad vil | sa sige og teenke? Er det accepteret at ville veere sund pa UCH?

Kost/Vaner. Kender | de officielle kostrad. Hvad synes | om dem? Lever | selv op til dem? (Ingen?
Hvilke?). Virker det sveert at leve op til? Hvordan er de i forhold til jeres opfattelse af sundhed? Hvad
er det svaereste/den stgrste udfordring ved at skulle have en sund livsstil? (tid, skonomi, overskud,

kraesenhed)

Kroppen og fremtoning. Mange mener, at sundhed er lig det gode liv. Passer det? Hvad er grunden sa
til, at nogen lever sa sundt? Hvad er den vigtigste grund til at have en paen krop for jer? | dag er trenden,
at den sunde krop er lig den paene og veltrenede krop. Hvordan har | det med det? Hvorfor er det
meerkeligt/fedt/hvad det nu er? Hvis man gar meget op i sundhed — altsa lever efter alle kostrad og

ikke ryger og drikker kun lidt, hvad vinder man sa og hvad gar man glip af?

Vidste |, at nogle bliver sa sunde, at det bliver usundt? Hvad teenker | om det? Der er undersggelser,
der viser, at erhvervsskoleelever er usundere end elever pa andre uddannelser, fordi de ryger mere, de

drikker mere og spiser usundere. Oplever | det som rigtigt? Har det en betydning for jeres fremtid, tror

I?
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Arbejdsmarkedet. Nu sidder | her X fyre, og hvordan tror |, at jeres jobchancer er med jeres nuvaerende

sundhedsvaner? Tror | de kunne forbedres — hvordan evt.?
Specifikke spgrgsmal kantinen

Sundhedsprojektet som sadan. Hvad er status (vaegtstop, rygestop, motion etc). Hvad der konkret er
sket af synlige eendringer? Har i oplevet en forandring af sundhedsfremmende karakter hos eleverne?
Hvordan gar det med energidrikkene? Hvordan gar det med sundhedsrad (ledelse, lzerere, kantine og

elever).

Nudges/interventioner i kantinen. Hvad er status (pa kostdelen) Hvad er status pa implementeringen
af de forskellige nudges/interventioner? Hvert af de 8 nudge gennemgaes hvert for sig. En oversigt over
Trines forskellige forslag medbringes. Hvordan kommer vi videre: Hvad har | brug for og fra hvem?
Hvordan kan laerergruppen bakke op? Hvordan kan ledelsen bakke op? Har i brug for konkrete

instrumenter/vaerktgjer?
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